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Die Delivery Hero SE und die in den Konzernabschluss ein-

bezogenen Tochterunternehmen (zusammen auch als DH, 

DH Gruppe, Delivery Hero oder Konzern bezeichnet)  bieten 

-

graphischen Segmenten, Europe, Middle East and North 

-

Nutzer (Besteller) an Restaurants weitergeleitet werden 

und On-Demand-Lieferdienste in Anspruch nehmen 

-

 werden anschließend entweder in bar oder über Online-

Partnerrestaurants ein Liefer- und Kassensystem an, um 

Essensbestellplattformen bietet der Konzern auch Restau-

Delivery Hero generiert einen großen Teil seines  Umsatzes 

nach Land, Art des Restaurants und der erbrachten Dienst-

-

tet, dass Restaurants gegen eine Gebühr unter allen gelis-

Delivery Hero die Einführung von Delivery-only Stores 

Neben der Führung des Konzerns übernimmt Delivery Hero 

-

des Managementteams, den Plattformnutzern ein heraus-

gefassten Konzernlageberichts haben wir die Angaben im 

-

nehmensstrategie nicht mehr in diesem zusammengefass-

-

-

-

 — MENA (Middle East and North Africa)

 — Asia

 — Americas

 — Europe

Dabei sind die Dienstleistungsangebote und die einzelnen 



MENA

-

-

Arabischen Emiraten erworben, das seitdem dem Segment 

Asia

-

-

Unternehmen betreiben Lieferservice modelle oder 

gemischte Modelle, die sowohl eigene Lieferdienste als 

-

Americas

und Restaurants in Argentinien, Bolivien, Chile, Paraguay 

-

-

very RD“) erweitert, dem führenden Anbieter im Online-

-

Europe

-

Herzegowina, Bulgarien, Finnland, Griechenland, Kroati-

-

-

RestaurangOnline Sverige AB und deren Tochtergesell-

-

-

-

Östberg, verantwortet die Bereiche Strategie, Operations, 

-

-

von grundlegender Bedeutung für das Unternehmen ein-



-

 

Dienstleistungsangebote an ihre Kunden darstellt, verdeut-

 —  Bestellungen

 — Der Bruttowarenwert

-

 

, , ,

. , . , ,

-

-

daher auf die Steigerung des Nutzens für die Plattform-

Empfehlungen und Suchalgorithmen, um mehr persona-

lisierte Angebote, Auftragsverfolgung und -transparenz 

Mehrwert für unsere Restaurantpartner zu steigern, durch 

waltungsoptimierung sowie schnellere und bessere Zustel-

maschinellen Lernens, intelligenter Katalogverwaltung und 

-

-

 Delivery Hero richten sich auf die Herausforderungen, ein 

-

Delivery Hero

-

-

 — Daten und Datenanalyse

 — -

disposition

 —

 —

 — Kundenerfahrung

Ertragsteuern, Finanzergebnis, Abschreibungen und nicht operativen 

Aufwendungen für Dienstleistungen im Zusammenhang mit 

für Reorganisationsmaßnahmen, (iv) Aufwendungen für die Einführung von 

 Bestellungen sind Bestellungen von Endverbrauchern im angegebenen 



-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

dass sich der weltweite Ausbruch des Coronavirus 

-

-

-

-

-

 

-

-

-

-

-

Staaten wird, gestützt durch Kapitalinvestitionen in den 

-

MENA-Region stützt sich auf den fortschreitenden politi-

Asia

-

-

-

Americas

Nach einem aufgrund schwieriger Bedingungen in 

-

-

-

-

 Die Abgrenzung der Segmente hier weicht von den Segmenten von Delivery 



-

-

 

-

-

-

-

-

 

 —

 —

 —  

Sektorentwicklung

 —

Penetration 

 —

 —

haus halte

-

-

 Die Berechnung erfolgte auf Grundlage von FactSet-Daten zu 

-

-

-

-

-

scheidung, die Transformation unseres Konzerns zu einem 

Liefer unternehmen der dritten Generation durch  folgende 

 —

 —

Stores in den Regionen MENA und Asia

 —

-

-



-

-

-

wurde auf das untere Ende einer Bandbreite zwischen 

-

-

Darüber hinaus erwarb Delivery Hero die Hungrig Gruppe 

-

-

-

Lebensmitteleinzelhandelsunternehmen mit Sitz in Hong-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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-

tum, insbesondere in MENA und Asia, als Ergebnis der 

-

leistungsangebot, ein verbessertes Kundenerlebnis und 

den weiteren Ausbau eigener Lieferdienstleistungen, sowie 

Rabatte und Gutscheinaufwendungen stiegen von 

-

 

8006004002000

733,0

313,6

102,8

75,3

50,8

115,6

50,7

460,8

 

 



-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Anstieg ist insbesondere auf einen Zuwachs der Mitarbeiter-

-

-

-

Ausgleich von Garantieansprüchen im Zusammenhang mit 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im 

überwiegend Abschreibungen auf Goodwill und sonstige 

-

aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 

den Anstieg der Forderungen gegenüber Fahrern im Zusam-

-

-



die Steuerung der Gruppe auf Segmentebene sind Umsatz 

MENA

173,2

716,6

110,4

455,5

MENA

316,4

115,9

62,1

192,5
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Konsolidierungsmaßnahmen beziehen sich überwiegend 

-

-

-

ten (i) Aufwendungen für Leistungen im Zusammenhang 

erfasste Aufwendungen für bedingte Kaufpreiszahlungen 

(ii) Aufwendungen für Reorganisationsmaßnahmen von 

-

-

enthielt diese Position insbesondere Gewinne aus der Bei-

legung von Garantieansprüchen im Zusammenhang mit der 
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Americas

-

-

-

Europe

-

gesellschaften wird zentral durch die Treasury-Abteilung 

-

die Konzerngesellschaften, die fristgerechte Erfüllung der 

-

-

-

-

den zentral durch die Delivery Hero SE verwaltet und den 

Tochtergesellschaften entsprechend der operativen 

-

-
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-

hungen aus dem genehmigten Kapital im Zusammenhang 

-

-

-

-

im Berichtszeitraum und den damit verbundenen Anstieg 

-

-

-

-

gramm zielte darauf ab, das Angebot an die Kunden der 

-

innovationen sowie verbesserte  Serviceangebote durch 

-

-

-

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stieg in den 



-

-

Zielen, um eine optimale Balance zwischen operativem 

-

Ereignisse, Handlungen oder unterlassene Handlungen, die 

-

-

sichtigung von Chancen ist nicht Teil dieses formellen 

-

 —

 —

soll durch einen systematischen ERM-Prozess mehr 

-

 —

 —

und alle anderen GRC-Angelegenheiten (Governance, 

sprechend hat die Konzernleitung in den vergangenen 

-

 —

-

 —

-

 —

-

-

zugehen, auch um die im Rahmen der verfolgten Strategie 

Wesentlichkeitsschwellen

-

-

Delivery Hero unterscheidet zwischen zwei Arten von 

 —

den ERA- (Group -

Meldeschwelle, von der angenommen wird, dass sie 



 —

- Die Hauptziele des RMS von Delivery Hero bestehen in der 

-

-

-

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

-

-

-

-

-

Identifikation

Analyse und  
Bewertung 

 Behandlung

Überwachung

Berichterstattung

Risk  
Management  

Cycle

 Befragungen, Prüfung von Prozessen und Nachverfolgung von 

-

-

-

-



 —

 — -

 

werden zwar nicht von Handlungen ausgeschlossen, haben 

-

-

-

ses zu den Anteilseignern

 

Mittel

Mittel

Mittel

Mittel

Mittel

Mittel

Mittel

Mittel

Mittel

Mittel

Mittel

Mittel

Mittel

 Kritisch 

 Hoch 

Mittel

 Gering

Auswirkung

Wahrscheinlichkeit

 Geringfügig



-

-

-

Das Schaubild unten veranschaulicht die Unterschiede 

-

-

-

 darstellt, vermieden werden

durch notwendige Maßnahmen verringert werden

-

tragen werden

-

-

-

sowie die festgelegten Handlungen und den Status der 

 Committee
Inhärentes Risiko (= brutto)

Verbleibendes Risiko (= netto) 

-

Vertretbares Risiko  
(= Ziel)

Ist Plan 

IKS



Delivery Hero hat ein detailliertes rechnungslegungsbezo-

-

Rechnungslegungsstandards und den geltenden Gesetzen 

-

legungs- und Berichterstattungsprozesses umfasst das 

-

-

-

schiedenen Prozessen der Gruppe, die einen wesentlichen 

-

-

-

Review-Prozesse auf regionaler und globaler Ebene, um 

-

zierungsanweisungen für zentrale Bestandteile der 

-

internen Revision des Konzerns und Ergebnisse voran-

von Ermessen in die Anwendung der Rechnungslegungs-

-

-

barungen, zentral verwaltet, um den Berichtsanforderun-

Konzernrechnungslegung sowie Konzern-Controlling, wei-

-

-

-

-

-

-

-

durch und berichten die Prüfungsergebnisse anschließend 

-

tungsvollen Corporate Governance unter Einhaltung der 

-

-

-

ellen Status der verschiedenen Prüfungen, die im Rahmen 

wesentliche Ergebnisse abgeschlossener Prüfungen und 

-

beschriebenen Maßnahmen werden – sofern nicht anders 

-

-

-



-

-

-

-

-

-

Lieferzeit durch maßgeschneiderte Algorithmen für 

-

-

-

-

-

tigen, wenn wir nicht in der Lage sind, eine technologische 

-

Online-Zustellung von Lebensmitteln und in anderen 

-

-

sind Beispiele, bei denen von Delivery Hero verlangt wird, 

-

-

-

-

Die Bereitstellung von Online-Lieferdiensten basiert auf 

der Aggregation von Kundennachfrage nach Essen und 

-

-

be einhergeht, die unter anderem vorübergehende Schlie-

-

-

-

sowie unterschiedlichen Maßnahmen zur Pandemie-Ein-

-

-

Daten über unsere Partnerrestaurants, Kunden und Liefe-

-

-

nisatorischen Maßnahmen und setzen unsere Standards 



-

-

-

-

mentieren wir Prozesse und führen weitergehende Beur-

teilungen und Prozessanpassungen durch, um einen Best-

Practice-Zustand zu erreichen, der erweiterte interne 

-

Dienstleister in Anspruch, nutzen redundante Systeme und 

-

Kontrollmechanismen eingerichtet, die das Barzahlungs-

anderem arbeitsrechtliche und sozialversicherungsrechtli-

-

-

nationalen Handel weiter revolutioniert und die Nutzung 

-

-

-

site-Besuchern und datenschutzrelevante Fragen, Online-

Steuern, die mit unseren Partnerrestaurants vereinbarten 

-

-

die für Online-Zahlungsdienste gilt und einen einheitlichen 

-

-

-

-

-

Dritte zu vergeben, Online-Zahlungsdienste einzustellen 

-

-

-

bung und Nutzung personenbezogener Daten im Rahmen 

-

-

-



-

-

-

Gerichtshof in seiner Entscheidung formulierte Anforde-

-

eine Bewertung der Änderung der rechtliche Situation, die 

-

-

gen, insbesondere was die Einhaltung der Datenverarbei-

tungsprinzipien und der angepassten Sicherheitsmaßnah-

hat der Konzern ein Datenschutzmanagementsystem ins-

talliert, um die Einhaltung der datenschutzrechtlichen 

-

liegen zahlreichen Lebensmittel-Kennzeichnungsvorschrif-

-

 

-

-

auf angewiesen, dass uns unsere Partnerrestaurants dies-

Um unsere Partnerrestaurants zu unterstützen, haben wir 

an mehreren Prozessverbesserungen und Schulungen 

-

 sondern auch den Hygiene- und Sicherheitsanforderun-

Umgang, das Kochen und die Konservierung von Lebens-

mitteln, um Menschen vor durch Lebensmittel verursach-

-

Anforderungen an Lebensmittelsicherheit und Lebens-

besteht daher eine große Unsicherheit darüber, wie diese 

-

-

gung in letzter Zeit systematischer geworden, was zu einem 

-

-

einbarungen und Fusionsmeldungen beziehen, eine Selbst-

-

-

-

Als international agierender Konzern sind wir zahlreichen 

-

-

-

systems überwacht und von der Treasury-Abteilung des Kon-

-

-



Konzern ausgesetzt ist, wird auf Konzernebene durch eine 

-

-

-

-

abschlusses), ist ein Teil des Kaufpreises von bis zu 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Ausfallrisiko

-

-

Forderungsmanagement mindert der Konzern das Ausfall-

-

-

-



Delivery Hero ist der Ansicht, dass dieser Trend insbeson-

dere von einer Generation von Millenials getrieben wird, 

-

-

-

-

-

-

-

Logistik

modellen,  einschließlich Nachfrageprognosemodellen, 

Flottenmanagement und Routenoptimierung wird uns eine 

-

rer Lieferservices durch Restaurants und neue Branchen 

-

-

-

-

-

Die Hyper-Personalisierung von Dienstleistungen und Emp-

fehlungen von Menüoptionen sollen die Erfahrung des 

-

-

Die Erweiterung der Kundenerfahrung durch Dienste, die 

-

-

-

einem übergreifenden Angebot anderer Dienstleistungen 

-

Plattformen integriert und eine Standardisierung ange-

-

wir durch die fortschreitende Automatisierung des Betriebs 

in Bereichen wie Kundenbetreuung, Abrechnung und Fahrer- 

-

Delivery Hero verfügt über einen großen Pool talentierter 

-

-

Unsere Personalabteilung unterstützt das Unternehmen in 

-

arbeiten, neue Talente anziehen und unseren Ruf und unser 



-

ger Finanzierungsbedingungen und einer moderaten Erho-

-

-

-

-

Zeit ergab die Analyse, dass sich der weltweite Ausbruch 

-

-

-

-

-

-

gen aufweisen, das durch eine Erweiterung der Kundenba-

in Zeiten von Social Distancing getrieben wird, waren ande-

-

tert und langfristig durch die gestiegene Anzahl an Restau-

-

-

-

-

 Delivery Hero s 

-

 —

 —

 —

breiten Kundenbasis gut positioniert, um von diesen güns-

-

-

-

-

tet die Gruppe, einen Gesamtumsatz der Segmente von 

erwartet somit einen Gesamtumsatz der Segmente, der im 

-

-

Es wird erwartet, dass die budgetierten Maßnahmen und 

der Segmente führen, das leicht unter dem negativen 

der Gruppe und aufgrund der Tatsache, dass Delivery Hero 

 



-

-

-

nicht geplante Maßnahmen durchzuführen sein, die zu einer 

-

-

a a

Wir verweisen auf die Informationen am Ende dieses 
Dokuments.

Wir verweisen auf die Informationen am Ende dieses 
Dokuments.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
gesonderten, ungeprüften, zusammengefassten 

nicht-

-
 

 
 

 

Hinsichtlich der zum Bilanzstichtag gehaltenen eigenen 

-

 

Der Lagebericht und der Konzernlagebericht der 

abschluss der Delivery Hero SE ist nach den Regeln des 

ist die Muttergesellschaft der Delivery Hero Gruppe mit 

-

Die Delivery Hero SE ist die Holdinggesellschaft und 

betreibt mit ihren Tochterunternehmen Online-Essens-

bestelldienste und Lieferdienstvermittlungen unter der 

Firmen und betreibt für diese Gesellschaften administra-

-



-

-

-

-

 

Charlottenburg bei der aufnehmenden Gesellschaft ein-

Die Ertragslage der Delivery Hero SE ist im Folgenden in 
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-

-

ten Delivery Hero Germany GmbH und Foodora GmbH an 

-

-

-

Der Anstieg in den Materialaufwendungen gegenüber dem 

Handels waren für die Restaurantausstattung für die 

aus einem Anstieg der Personalzahlen sowie aus gestiege-

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 

-

aus den verschmolzenen Gesellschaften RGP Local Holding 



-

-

-

-

-

(Deal  Contingent Option) zur Absicherung der USD-Bar-Kauf-

-

-

Leistungen gegenüber verbundenen Unternehmen 

an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbunde-

ne Unternehmen und Forderungen gegen verbundene 

 

-

Die Finanzlage der Gesellschaft wird anhand der folgen-

,  ,

– , – ,

,  – ,

, ,

,  – ,

,  ,

, ,

 Zahlungen beispielsweise für Personalaufwendungen und 

Beratungsaufwendungen, die nur teilweise aufgrund des 

-

-

sowie Auszahlungen für langfristige Darlehen an Tochter-

Delivery Hero Germany GmbH und der Foodora GmbH 
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lungen aus einem Darlehen, das Delivery Hero im Rahmen 

-

-

-



-

-

-

-

 Contingent Option zur Sicherung der USD-Kaufpreisver-

-

-

-

-

-

zentraler Ebene einhergeht, erwartet die  Gesellschaft für 

-
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Ausübungspreis (Durchschnitt 3 Monate vor Gewährung)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Zielwert

Value
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Emmanuel Thomassin



Bilanz zum 31. Dezember 2019 

A k t i v a

EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1. Selbst geschaffene Schutzrechte

und Software 4.210.624,54 1.491.439,92

2. Entgeltlich erworbene gewerbliche 

Schutzrechte und Software 11.453.356,33 12.942.771,61

3. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen in Entwicklung 2.383.836,40 18.047.817,27 715.548,05 15.149.759,58

II. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen 315.875,73 221.554,76

2. Andere Anlagen, Betriebs- und 

Geschäftsausstattung 6.290.456,90 5.587.415,53

3. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 1.323.216,96 7.929.549,59 210.737,28 6.019.707,57

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.479.002.121,16 1.686.319.991,85

2. Ausleihungen an verbundene 

Unternehmen 766.856.064,01 500.379.379,32

3. Beteiligungen 225.674.437,76 205.937.859,83

4. Wertpapiere des Anlagevermögens 464.275.334,11 7.309.142,96

5. Anteile sonstige Beteiligungen 43.661.696,00 2.979.469.653,04 276.663,44 2.400.223.037,40

3.005.447.019,90 2.421.392.504,55

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte

1. Unfertige Erzeugnisse, 

unfertige Leistungen 955.500,00 1.892.106,23

2. Fertige Erzeugnisse und Waren 1.627.670,65 1.882.596,26

3. Geleistete Anzahlungen 2.174.514,78 4.757.685,43 1.470.467,55 5.245.170,04

II. Forderungen und sonstige 

Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und 

Leistungen 4.658.315,93 859.965,68

2. Forderungen gegen verbundene 

Unternehmen 102.202.971,07 77.029.358,85

3. Sonstige Vermögensgegenstände 57.374.973,61 164.236.260,61 28.276.374,95 106.165.699,48

III. Kassenbestand, Guthaben bei 

Kreditinstituten 252.069.430,24 111.379.269,19

421.063.376,28 222.790.138,71

C. Rechnungsabgrenzungsposten 10.253.281,16 4.414.052,24

3.436.763.677,34 2.648.596.695,50

Delivery Hero SE, Berlin

31.12.2019 31.12.2018



P a s s i v a

EUR EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Ausgegebenes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 188.775.039,00 185.930.494,00

2. Nennbetrag eigener Anteile -78.230,02 188.696.808,98 -78.230,02 185.852.263,98

II. Kapitalrücklage 2.785.105.143,10 2.723.479.566,21

III. Verlustvortrag -346.045.872,26 -339.030.839,23

IV. Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 446.490.782,70 -7.015.033,03

3.074.246.862,52 2.563.285.957,93

B. Rückstellungen

1. Steuerrückstellungen 8.285.712,91 3.173.288,91

2. Sonstige Rückstellungen 131.228.928,83 18.783.997,49

139.514.641,74 21.957.286,40

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 208.000.000,00 0,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen 437.682,47 466.391,74

3. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen 

Unternehmen 2.683.112,27 54.172.932,19

4. Sonstige Verbindlichkeiten 10.862.123,71 7.574.675,83

– davon aus Steuern EUR 1.646.674,80

   (i. Vj. EUR 1.143.492,44 ) –

– davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 

   EUR 268.136,95 (i. Vj. EUR 172.108,27 ) –

221.982.918,45 62.213.999,76

D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.019.254,63 1.139.451,41

3.436.763.677,34 2.648.596.695,50

31.12.2019 31.12.2018



Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit 

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse 91.531.469,33 55.640.501,92

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Dienstleistungen -598.606,23

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.821.302,44 1.517.269,70

4. Sonstige betriebliche Erträge 874.572.018,86 281.916.986,08

5. Materialaufwand 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 

Betriebsstoffe und für bezogene Waren -7.758.293,42 -5.895.149,14

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -120.897.475,64 -70.388.669,88

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 

für Altersversorgung -11.808.544,46 -132.706.020,10 -8.603.531,98 -78.992.201,86

– davon für Altersversorgung 

   EUR -110.318,21 (i. Vj. EUR -46.559,74) −

7. Abschreibungen 

a) auf immaterielle Vermögensgegenstände 

des Anlagevermögens und Sachanlagen -7.309.169,02 -5.088.513,51

b) auf Vermögensgegenstände des 

Umlaufvermögens, soweit diese die in der

Kapitalgesellschaft üblichen Abschreibungen 

überschreiten -829.539,38 -8.138.708,40 -18.585.166,90 -23.673.680,41

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -307.452.649,06 -168.696.061,27

9. Erträge aus Beteiligungen 57.198.361,90 3.317.813,55

– davon aus verbundenen Unternehmen 

   EUR 57.198.361,90 (i. Vj. EUR 3.317.813,55) –

10. Erträge aus Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens 44.199.694,47 19.845.975,08

– davon aus verbundenen Unternehmen 

   EUR 44.199.694,47 (i. Vj. EUR 19.845.975,08) –

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 843.045,41 872.778,16

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen -149.207.609,32 -87.047.053,21

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -6.616.718,75 -3.817.135,38

– davon an verbundene Unternehmen

   EUR -2.647.442,31 (i. Vj. EUR  -2.864.189,24) –

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13.118.621,88 -1.551.307,02

– davon aus latenten Steuern

   EUR -105.837,40 (i. Vj. EUR -971.632,73) –

15. Ergebnis nach Steuern 446.568.665,25 -6.561.263,80

16. Sonstige Steuern -77.882,55 -453.769,23

17. Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 446.490.782,70 -7.015.033,03

Delivery Hero SE, Berlin

2019 2018
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 Die hier abgebildeten Angaben berücksichtigen die letzten der Gesellschaft zugegangenen 

Stimmrechtsmitteilungen. Diese Stimmerechtsmitteilungen berücksichtigen möglicherweise nicht bereits 

durchgeführte Kapitalerhöhungen.  
"



!+"

C09%#/!5%9!+*/=#''#;M9#/-!=%#!<*/9'*$$V#P23/%LL#!&#'$#%M#/!

!b0:-"&9:0&A@"*-))-.#0-"S&*:-&H@"0)@88;-'E%":++-&=-)8-:#-"S&;-+0-#-"&":.#07&

&

:#L#94$%;M#!K*'L;M'%P9#/!2/=!.#L9%552/3#/!=#'!+8942/3!QV#'!=%#!,'/#//2/3!
2/=!CVV#'2P2/3!&*/!K*'L98/=L5%93$%#=#'/!2/=!=%#![/=#'2/3!=#'!+8942/3!

O$.#&J&L&!;+7&4&*-)&A$0CE"%&;-+0-#0&*-)&U@)+0$"*&$E+&-:"-)&@*-)&9-#)-)-"&[-)+@"-"7&
<:-&!"C$#8&*-)&[-)+@"-"&W:)*&=@9&!E'+:.#0+)$0&;-+0:9907&<-)&U@)+0$"*&*-)&<-8:=-)>&
?-)@&AB&;-+0-#0&*-)C-:0&$E+&CW-:&[-)+@"-"7&<-)&!E'+:.#0+)$0&;-+0-880&*:-&T:0%8:-*-)&
*-+& U@)+0$"*-+& $E'& ,)E"*8$%-& *-)& !)07& 5& !;+7& 4S& !)07& F5& !;+7& 2& E"*& !)07& MK& ABc
U-)@)*"E"%S&JJ&PMS&PQ&!b0,&E"*&J&L&!;+7&F&E"*&!;+7&M&*-)&A$0CE"%&'()&-:"-&!90+C-:0&
=@"& #`.#+0-"+& +-.#+& V$#)-"7& a:-*-);-+0-88E"%-"& +:"*& CE8/++:%7& a-)*-"& 9-#)-)-&
[-)+@"-"&CE9&U@)+0$"*&;-+0-880S&b$""&*-)&!E'+:.#0+)$0&%-9/G&J&L&!;+7&2&*-)&A$0CE"%&
-:"-"&U@)+:0C-"*-"&+@W:-&-:"-"&+0-88=-)0)-0-"*-"&U@)+:0C-"*-"&-)"-""-"7&k-#80&-:"&
-)'@)*-)8:.#-+&U@)+0$"*+9:0%8:-*S&+@&#$0&:"&*):"%-"*-"&k/88-"&*$+&,-):.#0&$E'&!"0)$%&
-:"-+&D-0-:8:%0-"&-:"&T:0%8:-*&CE&;-+0-88-"S&J&PQ&!;+7&4&A$0C&4&!b0,7&D-:&U@)8:-%-"&-:"-+&
W:.#0:%-"&,)E"*-+&b$""&*-)&!E'+:.#0+)$0&*:-&D-+0-88E"%&*-+&U@)+0$"*+9:0%8:-*+&+@W:-&
*:-&B)"-""E"%&CE9&U@)+:0C-"*-"&*-+&U@)+0$"*+&W:*-))E'-"S&!)07&5&!;+7&4S&!)07&F5&!;+7&
2&ABcU-)@)*"E"%&E"*&J&PM&!;+7&F&A/0C-&4&E"*&2&!b0,7&

w"*-)E"%-"& *-)& A$0CE"%& ;-+.#8:-G0& *:-&?$EI0=-)+$998E"%& "$.#& J& 23& !;+7& 2& *-)&
A$0CE"%S&+@W-:0&":.#0&CW:"%-"*-&%-+-0C8:.#-&U@)+.#):'0-"&-"0%-%-"+0-#-"S&9:0&-:"-)&
T-#)#-:0& =@"& CW-:& <):00-8"& *-)& $;%-%-;-"-"& %(80:%-"& A0:99-"& ;CW7S& +@'-)"&
9:"*-+0-"+& *:-& ?/8'0-& *-+& ,)E"*b$I:0$8+& =-)0)-0-"& :+0S& *-)& -:"'$.#-"&T-#)#-:0& *-)&
%(80:%-"&$;%-%-;-"-"&A0:99-"7&A@W-:0&*$+&,-+-0C&"-;-"&*-)&A0:99-"9-#)#-:0&'()&
D-+.#8(++-& *-)& ?$EI0=-)+$998E"%& -:"-& H$I:0$89-#)#-:0& =@)+.#)-:;0S& %-"(%0& *:-&
-:"'$.#-& T-#)#-:0& *-+& CE9& i-:0IE"b0& *-)& D-+.#8E++'$++E"%& =-)0)-0-"-"&
,)E"*b$I:0$8+S&+@W-:0&*:-+&%-+-0C8:.#&CE8/++:%&:+07&O$.#&J&42&!;+7&Q&*-)&A$0CE"%&:+0&
*-)& !E'+:.#0+)$0& ;-'E%0S& w"*-)E"%-"& *-)& A$0CE"%& CE& ;-+.#8:-G-"S& *:-& "E)& *-)-"&
k$++E"%&;-0)-''-"7&

&

.#P23/%LL#! =#L! K*'L98/=L! %/LV#L*/=#'#! M%/L%;M9$%;M! =#'! TJ3$%;M0#%9-! C09%#/!
82L423#V#/!*=#'!42'Q;042082P#/!

<-)&U@)+0$"*&W$)&E)+I)("%8:.#&-)9/.#0:%0S&*$+&,)E"*b$I:0$8&*-)&,-+-88+.#$'0&d=@)9$8+&
*-)& <-8:=-)>& ?-)@& !,e& :"& *-)& i-:0& ;:+& CE9& P7& VE":& 2322& 9:0& iE+0:99E"%& *-+&
!E'+:.#0+)$0+&-:"9$8:%&@*-)&9-#)9$8+&E9& :"+%-+$90&;:+&CE&BlZ&PP27F33S33&*E).#&
!E+%$;-&=@"&;:+&CE&PP27F33&$E'&*-"&O$9-"&8$E0-"*-&A0(.b$b0:-"&%-%-"&D$)-:"8$%-"&
CE&-)#`#-"&d,-"-#9:%0-+&H$I:0$8&o&66e7&<$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8&o&66&:+0&*E).#&D-+.#8E++&
*-)& ?$EI0=-)+$998E"%& =@9& K7& VE":& 234P& dY$%-+@)*"E"%+IE"b0& Ke& $E'%-#@;-"&
W@)*-"7&

<-)&U@)+0$"*&W$)&E)+I)("%8:.#&-)9/.#0:%0S&*$+&,)E"*b$I:0$8&*-)&,-+-88+.#$'0& :"&*-)&
i-:0&;:+&CE9&P7&VE":&2322&9:0&iE+0:99E"%&*-+&!E'+:.#0+)$0+&-:"9$8:%&@*-)&9-#)9$8+&
E9&:"+%-+$90&;:+&CE&BlZ&P74QP7QQ3S33&*E).#&!E+%$;-&=@"&;:+&CE&P74QP7QQ3&$E'&*-"&
O$9-"&8$E0-"*-&A0(.b$b0:-"&%-%-"&D$)-:"8$%-"&CE&-)#`#-"&d,-"-#9:%0-+&H$I:0$8&o&



!!"

666e7&<$+&D-CE%+)-.#0&*-)&!b0:@"/)-&W$)&$E+%-+.#8@++-"7&<$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8&o&666&
b@""0-&'()&;-8:-;:%-&iW-.b-&d-:"+.#8:-G8:.#S&$;-)&":.#0&$;+.#8:-G-"*S& :"&U-);:"*E"%&
9:0&!bjE:+:0:@"+0)$"+$b0:@"-"S&*-)&!E+%$;-&W-:0-)-)&!b0:-"&%-9/G&*-+&+@&%-"$""0-"&
\@$"&$"*&B+.)@W&!%)--9-"0S&$;%-+.#8@++-"&$9&L7&!E%E+0&234MS& :"&+-:"-)& 1-W-:8+&
%(80:%-"& k$++E"%S& @*-)& %-9/G& 1-*-9& "$.#'@8%-"*& $;%-+.#8@++-"-"&
<$)8-#-"+=-)0)$%& E+W7e& =-)W-"*-0& W-)*-"7& <-)& U@)+0$"*& W$)& -)9/.#0:%0S& 9:0&
iE+0:99E"%& *-+& !E'+:.#0+)$0+& *-"& W-:0-)-"& 6"#$80& *-)& !b0:-")-.#0-& E"*& *:-&
D-*:"%E"%-"& *-)& !b0:-"$E+%$;-& '-+0CE8-%-"7& <$+& ,-"-#9:%0-& H$I:0$8& o& 666& :+0&
=@88+0/"*:%&$E+%-"E0C0&W@)*-"7&

<-)&U@)+0$"*&W$)&E)+I)("%8:.#&-)9/.#0:%0S&*$+&,)E"*b$I:0$8&*-)&,-+-88+.#$'0& :"&*-)&
i-:0&;:+&CE9&P7&VE":&2322&9:0&iE+0:99E"%&*-+&!E'+:.#0+)$0+&-:"9$8:%&@*-)&9-#)9$8+&
E9&:"+%-+$90&;:+&CE&BlZ&P75K47Q2FS33&*E).#&!E+%$;-&=@"&;:+&CE&P75K47Q2F&$E'&*-"&
O$9-"&8$E0-"*-&A0(.b$b0:-"&%-%-"&D$)-:"8$%-"&CE&-)#`#-"&d,-"-#9:%0-+&H$I:0$8&o&
6Ue7&<$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8&o&6U&:+0&+-:0&*-)&E)+I)("%8:.#-"&B)9/.#0:%E"%&9-#)'$.#&
$E+%-"E0C0& W@)*-"7& <$+& D-CE%+)-.#0& *-)& !b0:@"/)-& :+0& $E+%-+.#8@++-"7& <$+&
,-"-#9:%0-&H$I:0$8&o&6U&*:-"0&*-)&B)'(88E"%&=@"&B)W-);+)-.#0-"&dRI0:@"+)-.#0-"eS&*:-&
=@"& *-)& ,-+-88+.#$'0& :"& B)+-0CE"%& *-+& ;:+#-)& ;-:& *-)& ,-+-88+.#$'0& ;-+0-#-"*-"&
=:)0E-88-"& D-0-:8:%E"%+I)@%)$99+& $"& %-%-"W/)0:%-& @*-)& ')(#-)-& !);-:0"-#9-)& E"*&
,-+.#/'0+'(#)-)&*-)&,-+-88+.#$'0&E"*&:#)-)&=-);E"*-"-"&l"0-)"-#9-"S&T:0%8:-*-)&*-+&
D-:)$0+&*-)&,-+-88+.#$'0&E"*&+@"+0:%-&D-%("+0:%0-S&*:-&'()&*:-&,-+-88+.#$'0&E"*& :#)-&
=-);E"*-"-"&l"0-)"-#9-"&0/0:%&+:"*&@*-)&W$)-"S&9:0&a:)bE"%&$;&*-9&247&!I):8&234L&
%-W/#)0&@*-)&CE%-+$%0&W@)*-"&+:"*p&!b0:-"&$E+&*-9&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8&o&6U&*()'-"&
"E)& CE& *:-+-9& iW-.b& $E+%-%-;-"& W-)*-"7& <-)& U@)+0$"*& :+0& -)9/.#0:%0S& 9:0&
iE+0:99E"%& *-+& !E'+:.#0+)$0+& *-"& W-:0-)-"& 6"#$80& *-)& !b0:-")-.#0-& E"*& *:-&
D-*:"%E"%-"&*-)&!b0:-"$E+%$;-&'-+0CE8-%-"7&

<-)&U@)+0$"*&:+0&-)9/.#0:%0S&*$+&,)E"*b$I:0$8&*-)&,-+-88+.#$'0&:"&*-)&i-:0&;:+&CE9&P7&
VE":&2322&9:0&iE+0:99E"%&*-+&!E'+:.#0+)$0+&-:"9$8:%&@*-)&9-#)9$8+&E9&:"+%-+$90&
;:+& CE& BlZ& 4P7KLQ7F33S33& *E).#& !E+%$;-& =@"& ;:+& CE& 4P7KLQ7F33& $E'& *-"&O$9-"&
8$E0-"*-&A0(.b$b0:-"&%-%-"&D$)-:"8$%-"&CE&-)#`#-"&d,-"-#9:%0-+&H$I:0$8&o&Ue7&<$+&
D-CE%+)-.#0&*-)&!b0:@"/)-&:+0&$E+%-+.#8@++-"7&<$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8&o&U&*:-"0&*-)&
B)'(88E"%& ;-)-:0+& =@)& *-9&47& V$"E$)& 234L& ;-%)("*-0-)& =-)0)$%8:.#-)&!"+I)(.#-& *-)&
,-+-88+.#$'0-)S& *:-& $E'%)E"*& *-+& D-+.#8E++-+& =@9& M7& ;:+& 57& <-C-9;-)& 234K& CE)&
B)#`#E"%&*-+&*$9$8:%-"&A0$99b$I:0$8+&"-E-&,-+.#/'0+$"0-:8-&$"&*-)&<-8:=-)>&?-)@&
,9;?&d=@)&*-9&k@)9W-.#+-8&:"&*:-&<-8:=-)>&?-)@&!,e&(;-)"@99-"&#$;-"p&!b0:-"&
$E+&*-9&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8&o&U&*()'-"&"E)&CE&*:-+-9&iW-.b&$E+%-%-;-"&W-)*-"7&
k()& ;-+0:990-& !"+I)(.#-& :+0& *:-& !E+"E0CE"%& *-+& ,-"-#9:%0-"& H$I:0$8+& o& U& $E'&
F7Q3Q7Q33& "-E-& !b0:-"& ;-%)-"C07& <:-& "-E-"& !b0:-"& +:"*& CE9& %-):"%+0-"&
!E+%$;-;-0)$%& $E+CE%-;-"7& <-)& U@)+0$"*& :+0& -)9/.#0:%0S& 9:0& iE+0:99E"%& *-+&
!E'+:.#0+)$0+& *-"& W-:0-)-"& 6"#$80& *-)& !b0:-")-.#0-& E"*& *:-& D-*:"%E"%-"& *-)&
!b0:-"$E+%$;-&'-+0CE8-%-"7&

<-)&U@)+0$"*&W$)&E)+I)("%8:.#&-)9/.#0:%0S&*$+&,)E"*b$I:0$8&*-)&,-+-88+.#$'0&d=@)9$8+&
*-)& <-8:=-)>& ?-)@& !,e& :"& *-)& i-:0& ;:+& CE9& P7& VE":& 2322& 9:0& iE+0:99E"%& *-+&
!E'+:.#0+)$0+&-:"9$8:%&@*-)&9-#)9$8+&E9&:"+%-+$90&;:+&CE&BlZ&427P537433S33&*E).#&
!E+%$;-& =@"& ;:+& CE& 427P537433& $E'& *-"& O$9-"& 8$E0-"*-"& A0(.b$b0:-"& %-%-"&
D$)-:"8$%-"&CE&-)#`#-"&d,-"-#9:%0-+&H$I:0$8&o&U6e7&<$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8&o&U6&:+0&



!#"

*E).#&D-+.#8E++&*-)&?$EI0=-)+$998E"%&=@9&K7&VE":&234P&dY$%-+@)*"E"%+IE"b0&Ke&
$E'%-#@;-"&W@)*-"7&

<-)&U@)+0$"*&W$)&E)+I)("%8:.#&-)9/.#0:%0S&*$+&,)E"*b$I:0$8&:"&*-)&i-:0&;:+&CE9&P7&VE":&
2322&9:0& iE+0:99E"%& *-+& !E'+:.#0+)$0+& E9& ;:+& CE& :"+%-+$90& BlZ& 2Q73337333S33&
*E).#&!E+%$;-&=@"&;:+&CE&2Q73337333&"-E-"S&$E'&*-"&O$9-"&8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&
%-%-"&D$)c&E"*o@*-)&A$.#-:"8$%-"&-:"9$8:%&@*-)&9-#)9$8+&CE&-)#`#-"&d,-"-#9:%0-+&
H$I:0$8&o&U66e7&T:0&D-+.#8E++&*-)&?$EI0=-)+$998E"%&d=@)9$8+&*-)&<-8:=-)>&?-)@&!,e&
:+0&$9&K7&VE":&234P&dY$%-+@)*"E"%+IE"b0&Ke&*$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8&o&U66&=@88+0/"*:%&
$E'%-#@;-"& W@)*-"& E"*& E9& BlZ& QQ7QMK7PKKS33& $E'& BlZ& QQ7QMK7PKKS33& -)#`#0&
W@)*-"7& B;-"'$88+& 9:0& D-+.#8E++& *-)& ?$EI0=-)+$998E"%& :+0& $9& 427& VE":& 2345&
dY$%-+@)*"E"%+IE"b0&Qee&*$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8&o&U66&-)"-E0&=@88+0/"*:%&$E'%-#@;-"&
W@)*-"&E"*&E9&BlZ&QM73L475M5S33&BlZ&$E'&BlZ&QM73L475M5S33&BlZ&-)#`#0&W@)*-"7&
<$+& D-CE%+)-.#0& *-)& !b0:@"/)-& :+0& "E)& :"& ;-+0:990-"& k/88-"& $E+%-+.#8@++-"& ;CW7&
b$""&"E)&:"&;-+0:990-"&k/88-"&*E).#&*-"&U@)+0$"*&9:0&iE+0:99E"%&*-+&!E'+:.#0+)$0+&
$E+%-+.#8@++-"&W-)*-"7&<-)&U@)+0$"*& :+0&-)9/.#0:%0S&*:-&W-:0-)-"&B:"C-8#-:0-"&*-)&
H$I:0$8-)#`#E"%& E"*& :#)-)& <E).#'(#)E"%& 9:0& iE+0:99E"%& *-+& !E'+:.#0+)$0+&
'-+0CE8-%-"p& *:-+& E9'$++0& $E.#& *:-& k-+08-%E"%& *-)& ,-W:""$"0-:8+;-)-.#0:%E"%& *-)&
"-E-"& !b0:-"S& W-8.#-& $;W-:.#-"*& =@"& J& K3& !;+7& 2& !b0,S& $E.#& '()& -:"& ;-)-:0+&
$;%-8$E'-"-+&,-+.#/'0+1$#)S& '-+0%-8-%0&W-)*-"& b$""7&!b0:-"S& *:-& $"&T:0%8:-*-)& *-+&
U@)+0$"*+& E"*& !);-:0"-#9-)& *-)& ,-+-88+.#$'0& +@W:-& $"& T:0%8:-*-)& *-)&
,-+.#/'0+'(#)E"%+@)%$"-&E"*&!);-:0"-#9-)& =@"&9:0& *-)&,-+-88+.#$'0& =-);E"*-"-"&
l"0-)"-#9-"&:9&A:""-&*-)&JJ&4Q&''7&!b0,&$E+%-%-;-"&W-)*-"S&#$;-"&1-W-:8+&*:-&=@88-&
,-W:""$"0-:8+;-)-.#0:%E"%&'()&*$+&,-+.#/'0+1$#)&:#)-)&!E+%$;-7&

<-)& U@)+0$"*& d=@)9$8+& *-)& <-8:=-)>& ?-)@& !,e& #$0& $9& Q7& <-C-9;-)& 234L& E"0-)&
!E+"E0CE"%& *-+& ,-"-#9:%0-"& H$I:0$8+& o& U66& ;-+.#8@++-"S& *$+& ,)E"*b$I:0$8& *-)&
,-+-88+.#$'0& %-%-"& D$)-:"8$%-"& =@"& BlZ& 4L4755P7533S33& E9& ;:+& CE& BlZ&
437Q337333S33&$E'&;:+&CE&BlZ&4P27M5P7533S33&*E).#&!E+%$;-&=@"&;:+&CE&437Q337333&
"-E-"S&$E'&*-"&O$9-"&8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&CE&-)#`#-"7&<:-&-"*%(80:%-&!"C$#8&*-)&
$E+CE%-;-"*-"& !b0:-"& WE)*-& %-9/G& D-+.#8E++& *-+& U@)+0$"*+& =@9& K7& <-C-9;-)&
234L&$E'&437Q337333&A0(.b&'-+0%-8-%07&<:-&H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&
H$I:0$8-)#`#E"%& WE)*-"& $9& K7& <-C-9;-)& 234L& :"& *$+& ?$"*-8+)-%:+0-)& *-)&
,-+-88+.#$'0&-:"%-0)$%-"7&&

<-)& U@)+0$"*& d=@)9$8+& *-)& <-8:=-)>& ?-)@& !,e& #$0& $9& 247& k-;)E$)& 234P& E"0-)&
!E+"E0CE"%& *-+& ,-"-#9:%0-"& H$I:0$8+& 6U& ;-+.#8@++-"S& *$+& ,)E"*b$I:0$8& *-)&
,-+-88+.#$'0& %-%-"& D$)-:"8$%-"& =@"& BlZ& 4P27M5P7533S33& E9& ;:+& CE& BlZ&
27K3F7KM2S33&$E'&;:+&CE&BlZ&4PQ74327QM2S33&*E).#&!E+%$;-&=@"&;:+&CE&27K3F7KM2&
"-E-"S&$E'&*-"&O$9-"&8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&CE&-)#`#-"7&&

<:-&-"*%(80:%-&!"C$#8&*-)&$E+CE%-;-"*-"&"-E-"&!b0:-"&WE)*-&%-9/G&D-+.#8E++&*-+&
U@)+0$"*+&d=@)9$8+&*-)&<-8:=-)>&?-)@&!,e&=@9&427&T/)C&234P&$E'h&

$e& 47FKK7F44&A0(.b&'-+0%-8-%07&&
<:-&H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&4M7&
T/)C&234P&:"&*$+&?$"*-8+)-%:+0-)&*-)&,-+-88+.#$'0&-:"%-0)$%-"7&&

;e& 537433&A0(.b&'-+0%-8-%07&&



!$"

<:-&H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&457&
T/)C&234P&:"&*$+&?$"*-8+)-%:+0-)&*-)&,-+-88+.#$'0&-:"%-0)$%-"7&&

<-)&U@)+0$"*&d=@)9$8+&*-)&<-8:=-)>&?-)@&!,e&#$0&$9&257&T$:&234P&E"0-)&!E+"E0CE"%&
*-+& ,-"-#9:%0-"& H$I:0$8+& o& 6U& ;-+.#8@++-"S& *$++& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0&
%-%-"&D$)-:"8$%-"&=@"&BlZ&4PF75QQ7F44S33&E9&;:+&CE&BlZ&Q3372KKS33&$E'&;:+&CE&
BlZ& 4PM7MQQ7QLLS33& *E).#& !E+%$;-& =@"& ;:+& CE& Q3372KK& "-E-"S& $E'& *-"& O$9-"&
8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&CE&-)#`#-"7&<:-&-"*%(80:%-&!"C$#8&*-)&$E+CE%-;-"*-"&"-E-"&
!b0:-"&WE)*-&%-9/G&D-+.#8E++&*-+&U@)+0$"*+&=@9&F37&T$:&234P&$E'&Q3372KK&A0(.b&
'-+0%-8-%07&<:-&H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&
F47&T$:&234P&:"&*$+&?$"*-8+)-%:+0-)&*-)&,-+-88+.#$'0&-:"%-0)$%-"7&&

<-)&U@)+0$"*&#$0&$9&47&!E%E+0&234P&E"0-)&!E+"E0CE"%&*-+&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8+&o&
U66& ;-+.#8@++-"S& *$++&,)E"*b$I:0$8& *-)&,-+-88+.#$'0& %-%-"& A$.#-:"8$%-& =@"& BlZ&
4PM7MQQ7QLLS33& E9& ;:+& CE& E9& BlZ& 47MLM754LS33& $E'& BlZ& 4PQ75F37M5MS33& *E).#&
!E+%$;-& =@"& ;:+& CE& 47MLM754L& "-E-"S& $E'& *-"& O$9-"& 8$E0-"*-"& A0(.b$b0:-"& CE&
-)#`#-"7&<:-&H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&
P7&!E%E+0&234P&:"&*$+&?$"*-8+)-%:+0-)&*-)&,-+-88+.#$'0&-:"%-0)$%-"7&<$+&,-"-#9:%0-&
H$I:0$8&o&U66&;-0)/%0&"$.#&0-:8W-:+-)&!E++.#`I'E"%&"@.#&BlZ&QM73L475M5S337&

<-)&U@)+0$"*&#$0&$9&237&k-;)E$)&2345&E"0-)&!E+"E0CE"%&*-+&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8+&o&
6U& ;-+.#8@++-"S& *$++& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0& %-%-"& D$)-:"8$%-& =@"& BlZ&
4PQ75F37M5MS33&E9&;:+&CE&BlZ&47Q247F2PS33&$E'&BlZ&4PL7MQ47P22S33&*E).#&!E+%$;-&
=@"&;:+&CE&47Q247F2P&"-E-"S&$E'&*-"&O$9-"&8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&CE&-)#`#-"7&<:-&
H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&247&k-;)E$)&
2345&:"&*$+&?$"*-8+)-%:+0-)&*-)&,-+-88+.#$'0&-:"%-0)$%-"7&

<-)&U@)+0$"*&#$0&$9&237&k-;)E$)&2345&E"0-)&!E+"E0CE"%&*-+&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8+&o&
6U& ;-+.#8@++-"S& *$++& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0& %-%-"& D$)-:"8$%-& =@"& BlZ&
4PL7MQ47P22S33&E9&;:+&CE&BlZ&Q27M33S33&$E'&BlZ&4PL7Q3M7222S33&*E).#&!E+%$;-&
=@"& ;:+& CE& Q27M33& "-E-"S& $E'& *-"& O$9-"& 8$E0-"*-"& A0(.b$b0:-"& CE& -)#`#-"7& <:-&
H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&2Q7&k-;)E$)&
2345&:"&*$+&?$"*-8+)-%:+0-)&*-)&,-+-88+.#$'0&-:"%-0)$%-"7&<$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8&o&
6U&;-0)/%0&"$.#&0-:8W-:+-)&!E++.#`I'E"%&"@.#&BlZ&L7FPL7L5QS337&

<-)&U@)+0$"*&#$0&$9&247&T$:&2345&E"0-)&!E+"E0CE"%&*-+&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8+&o&6U&
;-+.#8@++-"S& *$+& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0& %-%-"& D$)-:"8$%-& =@"& BlZ&
4PL7Q3M7222&E9&;:+&CE&BlZ&474LF75M2S33&$E'&BlZ&4PP7KLP74KMS33&*E).#&!E+%$;-&
=@"&;:+&CE&474LF75M2&"-E-"S&$E'&*-"&O$9-"&8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&CE&-)#`#-"7&<:-&
H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&227&T$:&2345&
:"&*$+&?$"*-8+)-%:+0-)&*-)&,-+-88+.#$'0&-:"%-0)$%-"7&&

<-)&U@)+0$"*&#$0&$9&247&T$:&2345&E"0-)&!E+"E0CE"%&*-+&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8+&o&6U&
;-+.#8@++-"S& *$+& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0& %-%-"& D$)-:"8$%-& =@"& BlZ&
4PP7KLP74KMS33&E9&;:+&CE&BlZ&5K7PLQS33&$E'&BlZ&4PP7LLQ73F5S33&*E).#&!E+%$;-&
=@"& ;:+& CE& 5K7PLQ& "-E-"S& $E'& *-"& O$9-"& 8$E0-"*-"& A0(.b$b0:-"& CE& -)#`#-"7& <:-&
H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&F7&VE":&2345&
:"& *$+&?$"*-8+)-%:+0-)& *-)&,-+-88+.#$'0& -:"%-0)$%-"7& <$+&,-"-#9:%0-& H$I:0$8& o& 6U&
;-0)/%0&"$.#&0-:8W-:+-)&!E++.#`I'E"%&"@.#&BlZ&K744K75LPS337&



!%"

<-)&U@)+0$"*&#$0&$9&4F7&<-C-9;-)&2345&E"0-)&!E+"E0CE"%&*-+&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8+&
o& U66& ;-+.#8@++-"S& *$+& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0S& W-8.#-+& CE9& i-:0IE"b0& *-)&
<E).#'(#)E"%& *-+& D-+.#8E++-+& -:"%-0)$%-"& :+0S& %-%-"& B:";):"%E"%& $8+& %-9:+.#0-&
A$.#-:"8$%-&E9&BlZ&M273PL7LK4S33&*E).#&!E+%$;-&=@"&M273PL7LK4&"-E-"S&$E'&*-"&
O$9-"&8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&CE&-)#`#-"7&<:-&H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&
*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&:+0&"@.#&":.#0&-)'@8%07&

<-)&U@)+0$"*&#$0&$9&4Q7&V$"E$)&2323&E"0-)&!E+"E0CE"%&*-+&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8+&o&
666& ;-+.#8@++-"S& *$+& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0& %-%-"& D$)-:"8$%-& =@"& BlZ&
4PP7LLQ73F5S33&E9&BlZ&P74QP7QQ3S33&$E'&BlZ&45K75FF7QP5S33&*E).#&!E+%$;-&=@"&
P74QP7QQ3& "-E-"S& $E'& *-"& O$9-"& 8$E0-"*-"& A0(.b$b0:-"& CE& -)#`#-"7& <:-&
H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&4L7&V$"E$)&
2323&:"&*$+&?$"*-8+)-%:+0-)&*-)&,-+-88+.#$'0&-:"%-0)$%-"7&<$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8&o&
666&WE)*-&=@88+0/"*:%&$E+%-"E0C07&

<-)&U@)+0$"*&#$0&$9&F7&T/)C&2323&E"0-)&!E+"E0CE"%&*-+&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8+&o&6U&
;-+.#8@++-"S& *$+& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0& %-%-"& D$)-:"8$%-& =@"& BlZ&
45K75FF7QP5S33& E9&BlZ&KQL72Q4S33& $E'&BlZ&45L7Q537PM3S33& *E).#&!E+%$;-& =@"&
KQL72Q4& "-E-"S& $E'& *-"& O$9-"& 8$E0-"*-"& A0(.b$b0:-"& CE& -)#`#-"7& <:-&
H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&Q7&T/)C&2323&
:"& *$+&?$"*-8+)-%:+0-)& *-)&,-+-88+.#$'0& -:"%-0)$%-"7& <$+&,-"-#9:%0-& H$I:0$8& o& 6U&
;-0)/%0&"$.#&0-:8W-:+-)&!E++.#`I'E"%&"@.#&BlZ&Q7MQ57L2LS337&

<-)&U@)+0$"*&#$0&$9&F7&T/)C&2323&E"0-)&!E+"E0CE"%&*-+&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8+&o&6U&
;-+.#8@++-"S& *$+& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0& %-%-"& D$)-:"8$%-& =@"& BlZ&
45L7Q537PM3S33&E9&BlZ&P742QS33&$E'&BlZ&45L7Q5P75KQS33&*E).#&!E+%$;-&=@"&P742Q&
"-E-"S&$E'&*-"&O$9-"&8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&CE&-)#`#-"7&<:-&H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&
*:-& <E).#'(#)E"%& *-)& H$I:0$8-)#`#E"%& WE)*-"& $9& 427& T/)C& 2323& :"& *$+&
?$"*-8+)-%:+0-)&*-)&,-+-88+.#$'0&-:"%-0)$%-"7&<$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8& o& 6U&;-0)/%0&
"$.#&0-:8W-:+-)&!E++.#`I'E"%&"@.#&BlZ&Q7MQ47K32S337&

<-)&U@)+0$"*&#$0&$9&4Q7&T/)C&2323&E"0-)&!E+"E0CE"%&*-+&,-"-#9:%0-"&H$I:0$8+&o&U66&
;-+.#8@++-"S&*$+&,)E"*b$I:0$8&*-)&,-+-88+.#$'0&%-%-"&B:";):"%E"%&$8+&A$.#-:"8$%-&
=@"& BlZ& 45L7Q5P75KQS33& E9& BlZ& 4LPSQPQS33& $E'& BlZ& 45LSLLLSQQ3733& *E).#&
!E+%$;-&=@"&4LP7QPQ&"-E-"S&$E'&*-"&O$9-"&8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&CE&-)#`#-"7&<:-&
H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&*:-&<E).#'(#)E"%&*-)&H$I:0$8-)#`#E"%&WE)*-"&$9&237&T/)C&2323&
:"&*$+&?$"*-8+)-%:+0-)&*-)&,-+-88+.#$'0& -:"%-0)$%-"7&<$+&,-"-#9:%0-&H$I:0$8& o&U66&
;-0)/%0&"$.#&0-:8W-:+-)&!E++.#`I'E"%&"@.#&BlZ&QF7P5F7FKMS337&

<$+&,)E"*b$I:0$8& *-)&,-+-88+.#$'0&W$)&E)+I)("%8:.#&E9&;:+& CE&BlZ&K472457QK3S33&
*E).#&!E+%$;-&=@"&;:+&CE&K472457QK3&"-E-"S&$E'&*-"&O$9-"&8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&
*-)&,-+-88+.#$'0&9:0& -:"-9& )-.#"-):+.#-"&!"0-:8& $9&,)E"*b$I:0$8& =@"&BlZ&4S33& 1-&
!b0:-& ;-*:"%0& -)#`#0& dD-*:"%0-+& H$I:0$8& 234L& o& 6e7& T:0& D-+.#8E++& *-)&
?$EI0=-)+$998E"%& =@9& 427& VE":& 2345& dY$%-+@)*"E"%+IE"b0& Ke& :+0& *$+& D-*:"%0-&
H$I:0$8& 234L& o& 6& =@88+0/"*:%& $E'%-#@;-"& E"*& E9& BlZ& K472457QK3S33& $E'& BlZ&
K472457QK3S33& ;-*:"%0& -)#`#0& W@)*-"& dD-*:"%0-+& H$I:0$8& 2345& o6e7& <:-& ;-*:"%0-&
H$I:0$8-)#`#E"%&*:-"0&*-)&,-W/#)E"%&=@"&!b0:-"&;-:&*-)&!E+(;E"%&=@"&a$"*8E"%+c&
@*-)&RI0:@"+)-.#0-"&@*-)&;-:&*-)&B)'(88E"%&=@"&a$"*8E"%+c&@*-)&RI0:@"+I'8:.#0-"&$"&
*:-& 6"#$;-)& @*-)& ,8/E;:%-)& =@"& a$"*-8+.#E8*=-)+.#)-:;E"%-"S&



!&"

RI0:@"++.#E8*=-)+.#)-:;E"%-"S& ,-"E++)-.#0-"& E"*o@*-)&
,-W:""+.#E8*=-)+.#)-:;E"%-"& d@*-)& H@9;:"$0:@"-"& *:-+-)& 6"+0)E9-"0-eS& *:-&
$E'%)E"*&*-+&B)9/.#0:%E"%+;-+.#8E++-+&*-)&?$EI0=-)+$998E"%&=@9&4F7&VE":&234L&
$E+%-%-;-"& W@)*-"& +:"*7& <:-& "-E-"& !b0:-"& "-#9-"& =@"& *-9& D-%:""& *-+&
,-+.#/'0+1$#)-+&$"S&:"&*-9&+:-&-"0+0-#-"S&E"*&'()&$88-&"$.#'@8%-"*-"&,-+.#/'0+1$#)-&
$9&,-W:""&0-:8p&$;W-:.#-"*&#:-)=@"&b$""&*-)&U@)+0$"*S&+@'-)"&)-.#08:.#&CE8/++:%S&9:0&
iE+0:99E"%& *-+& !E'+:.#0+)$0+& '-+08-%-"S& *$++& *:-& "-E-"& !b0:-"& =@9& D-%:""& *-+&
,-+.#/'0+1$#)-+& $"S& '()& *$+& :9& i-:0IE"b0& *-)& !E+(;E"%& =@"& a$"*8E"%+c& @*-)&
RI0:@"+)-.#0-"S& *-)& B)'(88E"%& =@"& a$"*8E"%+c& @*-)& RI0:@"+I'8:.#0-"& @*-)& *-)&
,-W/#)E"%& $"+0-88-& *-+& '/88:%-"& ,-8*;-0)$%+& "@.#& b-:"& D-+.#8E++& *-)&
?$EI0=-)+$998E"%&(;-)&*:-&U-)W-"*E"%&*-+&D:8$"C%-W:""+&%-'$++0&W@)*-"&:+0S&$9&
,-W:""& 0-:8"-#9-"7& <-)& U@)+0$"*& :+0& -)9/.#0:%0S& *:-& W-:0-)-"& B:"C-8#-:0-"& *-)&
<E).#'(#)E"%&*-)&;-*:"%0-"&H$I:0$8-)#`#E"%&'-+0CE+-0C-"7&&

<$+& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0& :+0& "$.#& T$G%$;-& *-)& B)9/.#0:%E"%& *-)&
?$EI0=-)+$998E"%& d=@)9$8+& *-)& <-8:=-)>& ?-)@& !,e& =@9& 4F7& VE":& 234L&
dY$%-+@)*"E"%+IE"b0&MS&8:07&$ee&E9&;:+&CE&BlZ&F7MPQ7333S33&*E).#&!E+%$;-&=@"&;:+&
CE&F7MPQ7333&"-E-"S&$E'&*-"&O$9-"&8$E0-"*-"&A0(.b$b0:-"&*-)&,-+-88+.#$'0&9:0&-:"-9&
)-.#"-):+.#-"&!"0-:8&$9&,)E"*b$I:0$8&=@"&BlZ&4S33&1-&!b0:-&;-*:"%0&-)#`#0&dD-*:"%0-+&
H$I:0$8& 234L& o& 66e7& <$+& D-*:"%0-& H$I:0$8& 234L& o& 66& *:-"0& *-)& A:.#-)E"%& =@"&
D-CE%+)-.#0-"& $E+& !b0:-"@I0:@"-"S& *:-& $E'%)E"*& *-)& B)9/.#0:%E"%& *-)&
?$EI0=-)+$998E"%& =@9& 4F7& VE":& 234L& dY$%-+@)*"E"%+IE"b0& MS& 8:07& $ee& =@"& *-)&
,-+-88+.#$'0&:9&Z$#9-"&*-+&!b0:-"@I0:@"+I)@%)$99+&234L&:"&*-)&i-:0&$;&B:"0)$%E"%&
*-+&D-*:"%0-"&H$I:0$8+&234L&o&66&;:+&CE9&F37&VE":&2323&$"&T:0%8:-*-)&*-+&U@)+0$"*+&
*-)& ,-+-88+.#$'0S& $"& T:0%8:-*-)& *-)& ,-+.#/'0+'(#)E"%& =-);E"*-"-)& l"0-)"-#9-"&
+@W:-& $"& $E+%-W/#80-& k(#)E"%+b)/'0-& E"*& !);-:0"-#9-)& *-)& ,-+-88+.#$'0& E"*&
=-);E"*-"-)&l"0-)"-#9-"&:9&6"c&E"*&!E+8$"*&$E+%-%-;-"&W-)*-"7&<:-&"-E-"&!b0:-"&
"-#9-"&=@9&D-%:""&*-+&,-+.#/'0+1$#)-+&$"S& '()&*$+&CE9&i-:0IE"b0&*-)&!E+(;E"%&
*-+&D-CE%+)-.#0+&"@.#&b-:"&D-+.#8E++&*-)&?$EI0=-)+$998E"%&(;-)&*:-&U-)W-"*E"%&
*-+& D:8$"C%-W:""+& %-'$++0& W@)*-"& :+0S& $9&,-W:""& 0-:87& <-)& U@)+0$"*& @*-)S& +@W-:0&
T:0%8:-*-)& *-+& U@)+0$"*+& *-)& ,-+-88+.#$'0& ;-0)@''-"& +:"*S& :+0& *-)& !E'+:.#0+)$0&
-)9/.#0:%0S& *:-& W-:0-)-"& B:"C-8#-:0-"& *-)& ;-*:"%0-"& H$I:0$8-)#`#E"%& E"*& :#)-)&
<E).#'(#)E"%&'-+0CE+-0C-"7&

<$+& ,)E"*b$I:0$8& *-)& ,-+-88+.#$'0& :+0& "$.#& T$G%$;-& *-)& B)9/.#0:%E"%& *-)&
?$EI0=-)+$998E"%& =@9& 427& VE":& 2345& dY$%-+@)*"E"%+IE"b0& 44e& E9& ;:+& CE& BlZ&
F73337333& *E).#&!E+%$;-& =@"& ;:+& CE& F73337333& "-E-"S& $E'& *-"&O$9-"& 8$E0-"*-"&
A0(.b$b0:-"& *-)& ,-+-88+.#$'0& 9:0& -:"-9& )-.#"-):+.#-"& !"0-:8& $9& ,)E"*b$I:0$8& =@"&
BlZ&4S33&1-&!b0:-&;-*:"%0&-)#`#0&dD-*:"%0-+&H$I:0$8&2345&o&66e7&<$+&D-*:"%0-&H$I:0$8&
2345& o& 66& *:-"0& $E++.#8:-G8:.#& *-)& ,-W/#)E"%& =@"& D-CE%+)-.#0-"& $E'& !b0:-"&
d!b0:-"@I0:@"-"e& $"& T:0%8:-*-)& *-+& U@)+0$"*+& *-)& ,-+-88+.#$'0S& $"& T:0%8:-*-)& *-)&
,-+.#/'0+'(#)E"%&=-);E"*-"-)&l"0-)"-#9-"&+@W:-&$"&$E+%-W/#80-&k(#)E"%+b)/'0-&
E"*&!);-:0"-#9-)&*-)&,-+-88+.#$'0&E"*&=-);E"*-"-)&l"0-)"-#9-"&:9&6"c&E"*&!E+8$"*&
$E+%-%-;-"&W-)*-"7&<:-&"-E-"&!b0:-"&"-#9-"&=@9&D-%:""&*-+&,-+.#/'0+1$#)-+&$"S&
'()& *$+& CE9& i-:0IE"b0& *-)& !E+(;E"%& *-+& D-CE%+)-.#0+& "@.#& b-:"& D-+.#8E++& *-)&
?$EI0=-)+$998E"%&(;-)&*:-&U-)W-"*E"%&*-+&D:8$"C%-W:""+&%-'$++0&W@)*-"&:+0S&$9&
,-W:""& 0-:87& <-)& U@)+0$"*& @*-)S& +@W-:0& T:0%8:-*-)& *-+& U@)+0$"*+& *-)& ,-+-88+.#$'0&



!'"

;-0)@''-"&+:"*S&:+0&*-)&!E'+:.#0+)$0&-)9/.#0:%0S&*:-&W-:0-)-"&B:"C-8#-:0-"&*-)&;-*:"%0-"&
H$I:0$8-)#`#E"%&E"*&:#)-)&<E).#'(#)E"%&'-+0CE+-0C-"7&

<-)&U@)+0$"*& #$0& $9&4Q7& V$"E$)& 2323& ;-+.#8@++-"S& *$++& *:-&,-+-88+.#$'0& f& E"0-)&
0-:8W-:+-)&!E+"E0CE"%&*-)&B)9/.#0:%E"%&*-)&?$EI0=-)+$998E"%&*-)&,-+-88+.#$'0&=@9&
427&VE":&2345&c&%-%-"&D$)-:"8$%-&CW-:&Y)$".#-"&a$"*-8$"8-:#-"&:9&a-)0&=@"&BlZ&
47Q3373337333S33&9:0&a$"*8E"%+)-.#0-& $E'& "-E-& !b0:-"& *-)&,-+-88+.#$'0& $E+& *-9&
D-*:"%0-"& H$I:0$8& 2345& o& 4& @*-)& $E'& ;-)-:0+& ;-+0-#-"*-"& !b0:-"& *-)& ,-+-88+.#$'0&
dma$"*-8+.#E8*=-)+.#)-:;E"%-"ne& ;-%:;0S& W@;-:& *$+& D-CE%+)-.#0& *-)& !b0:@"/)-& :"&
D-CE%&$E'&*:-&a$"*-8+.#E8*=-)+.#)-:;E"%-"&*$;-:&$E+%-+.#8@++-"&:+07&

<:-&=@88+0/"*:%-&k$++E"%&*-)&%-"$""0-"&B)9/.#0:%E"%-"&-)%:;0&+:.#&$E+&*-)&A$0CE"%&
*-)&,-+-88+.#$'0&:"&*-)&k$++E"%&=@9&457&T/)C&2323&d-:"%-0)$%-"&:9&?$"*-8+)-%:+0-)&
$9&237&T/)C&2323e7&<:-&$b0E-88-&k$++E"%&*-)&A$0CE"%&*-)&,-+-88+.#$'0&:+0&*-9&[E"b0&
mA$0CE"%n&$E'&*-)&6"0-)"-0+-:0-&*-)&,-+-88+.#$'0&E"0-)&&

#00I+hoo:)7*-8:=-)>#-)@7.@9oW-;+:0-+o*-8:=-)>o,-)9$"oMM33o+$0CE"%7#098&&

$;)E';$)7&

<-)&U@)+0$"*&:+0&d)-+I-b0:=-&f&#:"+:.#08:.#&*-)&B)9/.#0:%E"%S&-:%-"-&!b0:-"&:"&['$"*&
CE&"-#9-"&f&W$)e&-)9/.#0:%0S&9:0&iE+0:99E"%&*-+&!E'+:.#0+)$0+&;:+&CE9&427&VE":&2322&
E"0-)&a$#)E"%&*-+&,8-:.#;-#$"*8E"%+%)E"*+$0C-+& dJ&QF$&!b0,e&-:%-"-&!b0:-"&*-)&
,-+-88+.#$'0&;:+&CE&:"+%-+$90&43&X&*-+&CE9&i-:0IE"b0&*-)&D-+.#8E++'$++E"%&@*-)&f&
'$88+&*:-+-)&a-)0&%-):"%-)& :+0&f&*-+&CE9&i-:0IE"b0&*-)&!E+(;E"%&*-)&B)9/.#0:%E"%&
;-+0-#-"*-"&,)E"*b$I:0$8+&*-)&,-+-88+.#$'0&CE&-)W-);-"&@*-)&f&E"0-)&D-'):+0E"%&*-)&

B)9/.#0:%E"%& ;:+& CE9& F37& VE":& 234L& f& :"& ['$"*& CE& "-#9-"7& <:-& $E'%)E"*& *:-+-)&
B)9/.#0:%E"%&-)W@);-"-"&E"*&:"&['$"*&%-"@99-"-"&!b0:-"&*()'-"&CE+$99-"&9:0&
$"*-)-"&-:%-"-"&!b0:-"&*-)&,-+-88+.#$'0S&W-8.#-&*:-&,-+-88+.#$'0&;-)-:0+&-)W@);-"&
@*-)& :"& ['$"*& %-"@99-"& #$0& E"*& "@.#& ;-+:0C0& @*-)& :#)& "$.#& *-"& JJ& L4$& ''7& !b0,&
CECE)-.#"-"& +:"*S& CE& b-:"-9& i-:0IE"b0& 43& X& *-+& 1-W-:8:%-"& ,)E"*b$I:0$8+& *-)&
,-+-88+.#$'0&(;-)+0-:%-"7&<:-+-&B)9/.#0:%E"%&b$""&-:"9$8&@*-)&9-#)9$8+S&%$"C&@*-)&
:"&Y-:8;-0)/%-"S& :"&U-)'@8%E"%&-:"-+&@*-)&9-#)-)-)&iW-.b-&*E).#&*:-&,-+-88+.#$'0S&
$;-)&$E.#&*E).#&H@"C-)"E"0-)"-#9-"&@*-)&=@"&<):00-"&'()&Z-.#"E"%&*-)&,-+-88+.#$'0&
@*-)&*-)&H@"C-)"E"0-)"-#9-"&$E+%-(;0&W-)*-"7&<:-&B)9/.#0:%E"%&*$)'&":.#0& CE9&
iW-.b-&*-+&?$"*-8+&:"&-:%-"-"&!b0:-"&$E+%-"E0C0&W-)*-"7&

&

O#L#/9$%;M#!K#'#%/V8'2/3#/!=#'!:#L#$$L;M8P9-!=%#!2/9#'!=#'!.#=%/32/3!#%/#L!
<*/9'*$$N#;ML#$L! %/P*$3#! #%/#L! XV#'/8M5#8/3#V*9L! L9#M#/-! 2/=! =%#! M%#'82L!
P*$3#/=#/!O%'02/3#/!

B+&;-+0-#-"&CW-:&W-+-"08:.#-&A@'0W$)-8:C-"C=-)0)/%-S&*:-&E"0-)&*-)&D-*:"%E"%&-:"-+&
H@"0)@88W-.#+-8+& +0-#-"7& <$=@"& +:-#0& -:"& U-)0)$%& -:"-& $E0@9$0:+.#-& D--"*:%E"%&
;-C(%8:.#&-:"-)&A-)=:.-cH@9I@"-"0-&=@)&E"*&-:"&U-)0)$%&-:"&H("*:%E"%+)-.#07&<-+&
a-:0-)-"& ;-+0-#-"& CW-:& W-+-"08:.#-& T:-0=-)0)/%-S& *:-& -:"& (;8:.#-+&
iE+0:99E"%+-)'@)*-)":+&'()&*:-&_;-)0)$%E"%&*-)&T:-0=-)#/80":++-&=@)+-#-"7&

&



!("

,/9L;M1=%32/3L&#'#%/V8'2/3#/! =#'! :#L#$$L;M8P9-! =%#! PQ'! =#/! R8$$! #%/#L!
XV#'/8M5#8/3#V*9L!5%9!=#/!T%93$%#=#'/!=#L!K*'L98/=L!*=#'!5%9!C'V#%9/#M5#'/!
3#9'*PP#/!L%/=I!

<:-& T:0%8:-*-)& *-+& U@)+0$"*+& +:"*& ;-)-.#0:%0S& :#)& U@)+0$"*+$90& :9& k$88& -:"-+&
H@"0)@88W-.#+-8+& :""-)#$8;&=@"&*)-:&T@"$0-"&"$.#&B:"0):00&*-+&H@"0)@88W-.#+-8+&9:0&
-:"-)& k):+0& =@"& *)-:&T@"$0-"& CE9& B"*-& -:"-+& H$8-"*-)9@"$0+& ":-*-)CE8-%-"7& <:-&
a:)b+$9b-:0& *-)& O:-*-)8-%E"%& *-+& !90+& '(#)0& CE%8-:.#& CE& -:"-)& D--"*:%E"%& *-+&
U@)+0$"*+*:-"+0=-)0)$%+7&&

69&k$88&*-)&!90+":-*-)8-%E"%&;-:&-:"-9&H@"0)@88W-.#+-8&#$0&*$+&U@)+0$"*+9:0%8:-*&
?-))&B99$"E-8&Y#@9$++:"&!"+I)E.#&$E'&i$#8E"%&-:"-)&B"0+.#/*:%E"%&:"&?`#-&=@"&
4Q3X& *-+& !;':"*E"%+cN$I+S& *:-& ":.#0& 9-#)& $8+& *:-& Z-+08$E'C-:0& *-+&
!"+0-88E"%+=-)0)$%+&=-)%(0-"&*$)'&dN@NcN$Ie7&69&k$88&*-)&!90+":-*-)8-%E"%&;-:&-:"-9&
H@"0)@88W-.#+-8&W-)*-"&*:-&=@"&*-"&U@)+0$"*+9:0%8:-*-)"&?-))"&O:b8$+&x+0;-)%&E"*&
?-))"& B99$"E-8& Y#@9$++:"& %-#$80-"-"& !")-:C:"+0)E9-"0-& dC7D7&
a$"*-8+.#E8*=-)+.#)-:;E"%-"S&!b0:-"@I0:@"-"e&%)E"*+/0C8:.#&E"=-)'$88;$)&;CW7&+@'@)0&
CE%-0-:807& 69& k$88& =@"& ?-))"& Y#@9$++:"& :+0& *:-+;-C(%8:.#& -;-"'$88+& *$+& N@NcN$I&
$"W-"*;$)7&<:-&U@)+0$"*+=-)0)/%-&+-#-"&1-W-:8+&-:"-&Z-%-8E"%&CE)&l)8$E;+$;%-80E"%&
;-:&!90+":-*-)8-%E"%&:9&k$88&-:"-+&H@"0)@88W-.#+-8+&=@)7&&

A@"+0:%-&U-)%(0E"%-"&+-#-"&*:-&<:-"+0=-)0)/%-&*-)&U@)+0$"*+9:0%8:-*-)&'()&*-"&k$88&
*-)&D--"*:%E"%&*-+&<:-"+0=-)#/80":++-+&$E'%)E"*&-:"-+&H@"0)@88W-.#+-8+&":.#0&=@)7&

B"0+I)-.#-"*-&B"0+.#/*:%E"%+=-)-:";$)E"%-"&9:0& !);-:0"-#9-)"& *-)&,-+-88+.#$'0&
;-+0-#-"&":.#07&

&
<:-&<87%98$'Q;0$83#&#$0&+:.#&:9&V$#)&2345&E9&g&K4SK&T:@7&$E'&g&27LPQS4&T:@7&-)#`#07&
<:-&B)#`#E"%&)-+E80:-)0&$E+&*-)&!E+%$;-&W-:0-)-)&!"0-:8-&:9&iE%-&*-+&A0@.b&RI0:@"&
[)@%)$99+7&

&

+255#!<87%98$'Q;0$83#/!3#51?!@E\E!):.!

&& ]AIAEIEYA^!
&& ,SU!T%*I!
J&2L2&d2e&O)7&4&?,D& 47253SQ&
J&2L2&d2e&O)7&2&?,D& 2PLSM&
J&2L2&d2e&O)7&F&?,D& 3S3&
J&2L2&d2e&O)7&M&?,D& 4723LS2&

& 27LPQS4&
&

6"&234P&#$0&<-8:=-)>&?-)@&AB&-:"-"&\@"%cY-)9c6".-"0:=-c[8$"&d\Y6[e&$E'%-8-%0S&*-)&
$E+& CW-:& !)0-"& =@"& iE0-:8E"%-"& ;-+0-#0h& Z-+0):.0-*& A0@.b& [8$"& dZA[e& E"*&
!b0:-"@I0:@"+I)@%)$99& dAR[e7& Y-:8"$#9-;-)-.#0:%0& +:"*& *-)& U@)+0$"*S&
,-+.#/'0+'(#)-)& ;-+0:990-)& Y@.#0-)%-+-88+.#$'0-"S& $"*-)-& T:0%8:-*-)& *-)&
,-+.#/'0+'(#)E"%&+@W:-&;-+0:990-&T:0$);-:0-)7&<-8:=-)>&?-)@&=-)I'8:.#0-0&+:.#S&(;-)&
-:"-"&i-:0)$E9&=@"&=:-)&V$#)-"&Z-+0):.0-*&A0@.b&l":0+&dZAl+e&E"*&!b0:-"@I0:@"-"&$E'&



!)"

D$+:+&-:"-+&;-+0:990-"&gcD-0)$%+&I)@&V$#)&CE&=-)%-;-"7&<:-&iE0-:8E"%+;-0)/%-&1-*-)&
Y)$".#-&d:"+%-+$90&=:-)e&W-)*-"&:"&-:"-)&iE0-:8E"%+=-)-:";$)E"%&'-+0%-8-%0S&*:-&*-)&
Y-:8"-#9-)&:9&-)+0-"&V$#)&-)#/807&
!E'& -:"-)& 1/#)8:.#& W:-*-)b-#)-"*-"& D$+:+& W-)*-"& -:"-& !"C$#8& =@"& ZAl+& E"*&
!b0:-"@I0:@"-"S& $E'& *:-& 1-*-)& Y-:8"-#9-)& !"+I)E.#& #$0S& *E).#& <:=:+:@"& *-+&
-"0+I)-.#-"*-"&iE0-:8E"%+;-0)$%+&*E).#&*-"&T$)b0W-)0&-:"-)&ZAl&:"&?`#-&*-+&F3c
Y$%-c<E).#+.#":00+c<?c!b0:-"bE)+-+& =@)& *-9& 1-W-:8:%-"& i-:0IE"b0& @*-)& *E).#& *-"&
T$)b0W-)0&-:"-)&!b0:-"@I0:@"&'-+0%-8-%0S&W@;-:&*-)&!E+(;E"%+I)-:+&1-*-)&RI0:@"&$E'&
*-)&,)E"*8$%-&*-+&FcT@"$0+c<E).#+.#":00+bE)+-+&I)@&!b0:-&=@)&*-9&-"0+I)-.#-"*-"&
=-)0)$%8:.#-"&iE0-:8E"%+C-:0IE"b0&;-+0:990&W:)*7&
&
V-*-)& !"+I)E.#& W:)*& =:-)0-81/#)8:.#& (;-)& -:"& V$#)& "$.#& *-9& =-)0)$%8:.#-"&
,-W/#)E"%+*$0E9&CE%-0-:807&<:-&-)+0-&,-W/#)E"%&E"0-)8:-%0& :"&*-)&Z-%-8&-:"-)&2Mc
9@"$0:%-"& AI-))'):+07& B:"& D$*& \-$=-)& =-)8:-)0& $88-& -)*:-"0-"& E"*& ":.#0& -)*:-"0-"&
!"+I)(.#-7& B:"&,@@*& \-$=-)& ;-#/80& $88-& -)*:-"0-"&ZAl+& E"*&!b0:-"@I0:@"-"7& <$+&
AR[&-"0#/80&-:"&E9+$0C$;#/"%:%-+&[-)'@)9$".-ci:-87&
&
<:-&iE0-:8E"%&-)'@8%0&:"&!b0:-"7&R;W@#8&<-8:=-)>&?-)@&*$+&Z-.#0&#$0S&*-"&D-0)$%&*-+&
;-:CE8-%-"*-"& i-:0W-)0-+& *-)& !b0:-"& $9& B)'(88E"%+0$%& :"& ;$)& CE& ;-%8-:.#-"S&
;-$;+:.#0:%0&<?&":.#0S&=@"&*:-+-9&Z-.#0&,-;)$E.#&CE&9$.#-"7&
&
iE9&F47&<-C-9;-)&2345&WE)*-"&'()&*$+&\Y6[&:"+%-+$90&g&MKSF&T:@7&dU@)1$#)&g&43S5&
T:@7e&$E+&!"+I)(.#-"&$E+&$"0-:8+;$+:-)0-"&U-)%(0E"%-"&:"&*-)&H$I:0$8)(.b8$%-&-)'$++07&
[-)&F47&<-C-9;-)&2345&W$)-"&273447M22&dU@)1$#)h&5M473PFe&":.#0&$E+%-(;0-&RI0:@"-"&
$E+%-%-;-"p& FF27Q32& dU@)1$#)h& 4QM7LFMe& ":.#0& $E+%-(;0-& RI0:@"-"& WE)*-"& *-9&
U@)+0$"*& E"*& 474FF753Q& dU@)1$#)h& LPK7FM5e& ":.#0& $E+%-(;0-& RI0:@"-"& WE)*-"&
!);-:0"-#9-)"&%-W/#)07&[-)&F47&<-C-9;-)&2345&W$)-"&Q5272PL&dU@)1$#)h&4M573MKe&
Z-+0):.0-*&A0@.b&l":0+&dZAl+e&$E+%-%-;-"7&
&
<:-&D-%("+0:%0-"&*-+&<-8:=-)>&?-)@&AB&AR[&-)#:-80-"&RI0:@"+)-.#0-S&*:-&+:-&E"0-)&
;-+0:990-"&D-*:"%E"%-"&CE)&i-:.#"E"%&=@"&!b0:-"&*-)&<-8:=-)>&?-)@&AB&;-)-.#0:%-"7&
<-)& B)*:-"E"%+C-:0)$E9& -)+0)-.b0& +:.#& $E'& MP& T@"$0-& E"*& E"0-)8:-%0& :"*:=:*E-88-"&
AI-))'):+0-"& =@"& 42& ;:+& 2M& T@"$0-"7& a-""& -:"& D-%("+0:%0-)& *:-& ,-+-88+.#$'0& =@)&
B)'(88E"%&*-)&!"'@)*-)E"%-"&'()&*:-&!E+(;E"%&*-)&RI0:@"+)-.#0-&=-)8/++0S&=-)W:)b-"&
+-:"-&Z-.#0-&"$.#&*:-+-9&[)@%)$997&&
&
<-)&H@"C-)"&I8$"0&*-"&!E+%8-:.#&*E).#&B:%-"b$I:0$8:"+0)E9-"0-&E"*&b8$++:':C:-)0&*$+&
AR[c[)@%)$99& $8+& $"0-:8+;$+:-)0-+& U-)%(0E"%+I)@%)$99& 9:0& !E+%8-:.#& *E).#&
B:%-"b$I:0$8:"+0)E9-"0-7& D-:& ;-+0:990-"& B]:0cB)-:%":++-"& dC7D7& w"*-)E"%& *-)&
D-#-))+.#E"%+=-)#/80":++-e& +-#-"& *:-& [)@%)$99;-*:"%E"%-"& -:"-"& D$)$E+%8-:.#&
*E).#&*:-&,)EII-&=@)7&!88-)*:"%+&W:)*&*-)&B:"0):00&-:"-+&*-)$)0:%-"&B)-:%":++-+&*-)C-:0&
$8+&E"W$#)+.#-:"8:.#&$"%-+-#-"7&&
&
iE9&F47&<-C-9;-)&2345&WE)*-"&'()&*$+&AR[&:"+%-+$90&g&44MS5&T:@7&dU@)1$#)h&g&44MS5&
T:@7e&$E+&!"+I)(.#-"&$E+&$"0-:8+;$+:-)0-"&U-)%(0E"%-"&:"&*-)&H$I:0$8)(.b8$%-&-)'$++07&
[-)& F47& <-C-9;-)& 2345& W$)-"& F74KM7PL4& ":.#0& $E+%-(;0-& RI0:@"-"& dU@)1$#)h&
K7LP37LL2e& $E+%-%-;-"p& 4745K7K33& ":.#0& $E+%-(;0-& RI0:@"-"& dU@)1$#)h& 472FK7K33e&



!*"

;-0)-''-"&*-"&U@)+0$"*&E"*&475KP72L4&":.#0&$E+%-(;0-&RI0:@"-"&dU@)1$#)h&Q7QMM74L2e&
;-0)-''-"&(;):%-&!);-:0"-#9-)7&
&
<-)&D:8$"C%-W:""&:"&?`#-&=@"&g&433SM&T:@7&)-+E80:-)0&$E+&*-9&V$#)-+(;-)+.#E++&:"&
?`#-&=@"&g&MMKSQ&T:@7&E"*&*-9&U-)8E+0=@)0)$%&:"&?`#-&=@"&g&FMKS3&T:@7&
&
!

,'0$1'2/3!3#51?!@!ABY!CVLI!A!H'I!F!C09:!

,-9/G&J&4K3&!;+7&4&O)7&P&!b0,&+:"*&!"%$;-"&(;-)&*$+&D-+0-#-"&=@"&D-0-:8:%E"%-"&
CE&9$.#-"S&*:-&"$.#&J&FF&!;+7&4&@*-)&!;+7&2&d;CW7&;:+&CE9&F47&<-C-9;-)&234LS&J&24&
!;+7& 4& @*-)& !;+7& 4$e& a-)0I$I:-)#$"*-8+%-+-0C& daI?,e& *-)& <-8:=-)>& ?-)@& AB&
9:0%-0-:80&W@)*-"&+:"*7&<:-&9-8*-I'8:.#0:%-"&D-0-:8:%E"%-"S&*:-&*-)&<-8:=-)>&?-)@&AB&
1-W-:8+&+.#):'08:.#&9:0%-0-:80&W@)*-"&+:"*S&b`""-"&*-)& '@8%-"*-"&Y$;-88-&-"0"@99-"&
W-)*-"7&A/908:.#-&U-)`''-"08:.#E"%&*E).#&*:-&<-8:=-)>&?-)@&AB&(;-)&T:00-:8E"%-"&=@"&
D-0-:8:%E"%-"&:9&D-):.#0+1$#)&E"*&*$)(;-)&#:"$E+&;:+&CE9&F47&<-C-9;-)&2345&+0-#-"&
$E'&*-)&6"0-)"-0+-:0-&*-)&,-+-88+.#$'0&CE)&U-)'(%E"%h&&

#00I+hoo:)7*-8:=-)>#-)@7.@9oW-;+:0-+o*-8:=-)>o,-)9$"oKM33o+0:99)-.#0+9:00-:8E"%-"7#
098&

B+&W:)*&*$)$E'&#:"%-W:-+-"S&*$++&*:-&!"%$;-"&CE&*-)&D-0-:8:%E"%&:"&[)@C-"0&E"*&:"&
A0:99)-.#0-"&CW:+.#-"C-:08:.#&(;-)#@80&+-:"&b`""-"7&

!
C/38V#/!/8;M!@!ABY!CVLI!A!H'I!F!C09:!
,L!V#L9#M#/!.#9#%$%32/3#/!8/!=#'!"#$%&#'(!)#'*!+,!-!=%#!/8;M!@!]]!O7):!V4NI!
/8;M!!!!!@!]F!_A`!H'I!A-!H'I!E&O7):!5%93#9#%$9!2/=!/8;M!@!aY!_A`!O7):!&#'JPP#/9$%;M9!
N*'=#/!L%/=Eb 
 

Meldepflichtiger Datum des 

Erreichens, 

Über- oder 

Unterschreitens 

Meldeschwelle Mitteilungspflichten 

gemäß § 33 WpHG3 

/ § 38 (1) Nr. 1 

WpHG4 / § 38 (1) Nr. 

2 WpHG5 bzw. 

Zurechnungen 

gemäß § 34 WpHG6 

Beteiligung 

in % 

Beteiligung in 

Stimmrechten 

Citi Group Inc, 

Wilmington, 

Delaware, USA7 

28.06.2017 5% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 5,51% 

 

9.475.000 

 

                                                
2

 die Angaben können sich zwischenzeitlich geändert haben 

3
 vormals § 21 WpHG (bis zum 31. Dezember 2017) 

4
 vormals § 25 I Nr. 1 WpHG (bis zum 31. Dezember 2017) 

5
 vormals § 25 I Nr. 2 WpHG (bis zum 31. Dezember 2017) 

6
 vormals § 22 WpHG (bis zum 31. Dezember 2017) 

7
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 04.07.2017 
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Naspers Limited, 

Kapstadt, 

Südafrika8 

28.06.2017 10% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 10,65% 

 

18.310.002 

 

Citi Group Inc, 

Wilmington, 

Delaware, USA9 

29.06.2017 3% 

Unterschreitung 

§ 34 WpHG 0,00% 0 

 

Lukasz Gadowski10 28.06.2017 5% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 6,47% 

 

11.119.800 

 

Goldman Sachs 

Group, Inc., 

Wilmington, 

Delaware USA11 

28.06.2017 5% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 5,51% 

 

9.475.000 

 

Jeff Horning12 28.06.2017 5% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 7,51% 

 

12.912.900 

 

Christian Leone13 28.06.2017 5% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 8,92% 

 

15.340.500 

 

Luxor Capital 

Partners Offshore, 

Ltd., George Town, 

Kaimaninseln14 

28.06.2017 

 

5% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 7,15% 

 

12.292.200 

 

Rocket Internet SE, 

Berlin, 

Deutschland15 

28.06.2017 30% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 31,76% 

 

54.633.219 

 

Rocket Internet SE, 

Berlin, 

Deutschland16 

04.07.2017 30% 

Unterschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 28,64% 

 

49.266.522 

 

Goldman Sachs 

Group, Inc, 

Wilmington, 

Delaware, USA17 

04.07.2017 3% 

Unterschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

1,74% 

 

2.993.889 

 

Naspers Limited, 

Kapstadt, 

Südafrika18 

28.09.2017 20% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 2 WpHG 23,65% 

 

40.669.859 

 

                                                
8

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 06.07.2017 

9
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 06.07.2017 

10
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 06.07.2017 

11
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 06.07.2017 

12
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 06.07.2017 und Korrektur durch die Delivery Hero SE vom 07.07.2017 

13
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 06.07.2017 und Korrektur durch die Delivery Hero SE vom 07.07.2017 

14
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 06.07.2017  

15
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 07.07.2017 

16
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 11.07.2017 

17
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 12.07.2017 

18
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 02.10.2017 
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Rocket Internet SE, 

Berlin, 

Deutschland19 

06.12.2017 25% 

Unterschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 24,35%  

 

44.432.114 

 

Lukasz Gadowski20 

 

 

06.12.2017 5% 

Unterschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 4,95% 9.035.003 

Christian Leone21 05.01.2018 5% 

Unterschreitung 

§ 34 WpHG 4,76% 8.691.075 

Luxor Capital 

Partners Offshore, 

Ltd., George Town, 

Kaimaninseln22 

05.01.2018 3% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 3,30% 6.020.786 

 

Christian Leone23 02.03.2018 5% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 5,003% 9.130.879 

Naspers Limited, 

Kapstadt, 

Südafrika24 

22.03.2018 20% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 2 WpHG 22,75% 41.849.859 

Naspers Limited, 

Kapstadt, 

Südafrika25 

26.03.2018 20% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 2 WpHG 22,75 % 41.849.859 

Naspers Limited, 

Kapstadt, 

Südafrika26 

28.03.2018 20% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 2 WpHG 22,75 % 41.849.859 

Rocket Internet SE, 

Berlin, 

Deutschland27 

28.03.2018 10% 

Unterschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 8,39% 15.439.412 

Lukasz Gadowski28 27.04.2018 3% 

Unterschreitung 

§ 34 WpHG 2,55% 4.684.634 

Vanguard World 

Funds, 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika29 

3.05.2018 3% 

Überschreitung 

§ 33 WpHG 3,07% 5.651.813 

BlackRock, Inc., 

Wilmigton, 

15.06.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,39% 6.251.043 

                                                
19

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 13.12.2017 

20
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 15.12.2017 

21
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 15.01.2018 

22
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 15.01.2018 

23
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 12.03.2018 

24
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 27.03.2018 

25
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 29.03.2018 

26
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 29.03.2018 

27
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 05.04.2018 

28
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 07.05.2018 

29
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 11.05.2018 
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Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika30 

BlackRock, Inc., 

Wilmigton, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika31 

19.06.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,33% 6.139.565 

BlackRock, Inc., 

Wilmigton, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika32 

20.06.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,34% 

 

 

 

6.157.882 

Baillie Gifford & 

Co., Edinburgh, 

Schottland, 

Großbritannien33 

25.06.2018 3% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 3,21% 5.915.414 

BlackRock, Inc., 

Wilmigton, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika34 

3.07.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,30% 6.080.206 

BlackRock, Inc., 

Wilmigton, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika35 

4.07.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,26% 6.015.245 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika36 

5.07.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,37% 6.208.458 

 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika37 

6.07.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,28 % 6.051.749 

 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

9.07.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,28 % 6.043.515 

                                                
30

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 22.06.2018 

31
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 22.06.2018 

32
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 25.06.2018 

33
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 29.06.2018 

34
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 10.07.2018 

35
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 10.07.2018 

36
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 10.07.2018 

37
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 16.07.2018 
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Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika38 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika39 

16.07.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,27 % 6.032.134 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika40 

17.07.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,27 % 6.034.233 

Baillie Gifford & 

Co., Edinburgh, 

Schottland, 

Großbritannien41 

24.07.2018 5% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 5,01% 9.236.540 

 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika42 

25.07.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,26 % 6.014.762 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika43 

03.08.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,28% 6.053.350 

 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika44 

15.08.2018 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,20% 5.953.516 

Ruane, Cunniff & 

Goldfarb L.P., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika45 

14.09.2018 3% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 3,01% 5.604.465 

                                                
38

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 16.07.2018 

39
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 19.07.2018 

40
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 24.07.2018 

41
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 30.07.2018 

42
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 02.08.2018 

43
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 08.08.2018 

44
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 20.08.2018 und Korrektur durch die Delivery Hero SE vom 06.11.2018 

45
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 24.09.2018 



#%"

Caledonia (Private) 

Investments Pty 

Limited, Sydney, 

Australien46 

11.10.2018 3% 

Überschreitung 

§ 33 WpHG 3,09% 5.752.875 

 

Rocket Internet SE, 

Berlin, 

Deutschland47 

17.01.2019 5% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 5,25% 9.755.504 

 

Rocket Internet SE, 

Berlin, 

Deutschland48 

25.01.2019 5% 

Unterschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 4,95% 9.205.215 

Rocket Internet SE, 

Berlin, 

Deutschland49 

05.04.2019 5% 

Unterschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 3,28 % 6.148.215 

 

Rocket Internet SE, 

Berlin, 

Deutschland50 

18.04.2019 3% 

Unterschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 2,93% 5.498.504 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika51 

17.05.2019 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 3,19% 5.984.661 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika52 

20.05.2019 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 3,17% 5.937.342 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika53 

22.05.2019 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 3,24% 6.109.240 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika54 

27.05.2019 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 3,15% 5.948.850 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

28.05.2019 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 3,45% 6.515.001 

                                                
46

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 15.10.2018  

47
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 25.01.2019 

48
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 31.01.2019 

49
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 10.04.2019 

50
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 25.04.2019 

51
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 23.05.2019 ) 

52
vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 27.05.2019  

53
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 28.05.2019 

54
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 03.06.2019  
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Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika55 

Baillie Gifford & 

Co., Edinburgh, 

Schottland, 

Großbritannien56 

20.08.2019 5% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 6,88% 12.981.413 

 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika57 

06.09.2019 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1 WpHG 3,54% 6.675.133 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika58 

10.09.2019 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,53% 6.671.303 

Baillie Gifford & 

Co., Edinburgh, 

Schottland, 

Großbritannien59 

01.10.2019 10% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 10,57% 19.952.248 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika60 

06.11.2019 3% 

Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, Nr. 2 

WpHG 

3,48% 6.574.448 

Naspers Limited, 

Kapstadt, 

Südafrika61 

20.03.2019 20% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 22,32% 41.849.859 

Naspers Limited, 

Kapstadt, 

Südafrika62 

16.05.2019 20% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 22,32% 41.849.859 

Naspers Limited, 

Kapstadt, 

Südafrika63 

14.09.2019 20% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 22,17% 41.849.859 

Gregory 

Alexander64 

06.11.2019 5% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 5,38% 10.163.854 

                                                
55

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 03.06.2019  

56
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 26.08.2019  

57
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 12.09.2019 

58
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 16.09.2019 

59
 vgl. Veröffentlichung und Korrektur durch die Delivery Hero SE vom 08.10.2019  

60
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 12.11.2019 

61
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 12.11.2019 

62
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 12.11.2019 

63
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 12.11.2019 

64
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 13.11.2019 
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Ruane, Cunniff & 

Goldfarb L.P., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika65 

06.11.2019 3%  

Unterschreitung 

§ 34 WpHG 0,02% 28.464 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika66 

13.11.2019 3% 

Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,50% 6.607.334 

The Capital Group 

Companies, Inc., 

Los Angeles, 

Kalifornien, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika67 

10.01.2020 3% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 3,13% 5.908.196 

Naspers Limited, 

Kapstadt, 

Südafrika68 

15.01.2020 

 

  

20% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 22,17% 41.849.859 

The Capital Group 

Companies, Inc., 

Los Angeles, 

Kalifornien, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika69 

16.01.2020 5% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 5,82% 10.984.331 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika70 

16.01.2020 3% 

Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,64% 

 

6.866.113&
 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika71 

17.01.2020 3%  

Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,48% 6.847.893 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

20.01.2020 3%  

Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,48% 6.848.127 

                                                
65

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 13.11.2019 

66
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 19.11.2019 

67
 vgl. Veröffentlichung und Korrektur durch die Delivery Hero SE vom 16.01.2020 

68
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 17.01.2020 

69
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 22.01.2020 

70
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 23.01.2020 

71
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 24.01.2020 
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Vereinigte Staaten 

von Amerika72 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika73 

21.01.2020 3%  

Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,46% 6.821.120 

Gregory 

Alexander74 

17.01.2020 3% 

Überschreitung 

§ 34 WpHG 4,87% 9.600.000 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika75 

22.01.2020 3%  

Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,46% 6.814.532 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika76 

30.01.2020 3% 

Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,46% 6.808.447 

BlackRock, Inc., 

Wilmington, 

Delaware, 

Vereinigte Staaten 

von Amerika77 

04.02.2020 

 

3% 

Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,44% 6.780.412 

BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika78 

24.02.2020 3% 
Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,48% 6.856.219 

BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika79 

25.02.2020 3% 
Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,46% 6.808.005 

BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika80 

28.02.2020 3% 
Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,46% 6.821.710 

BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika81 

05.03.2020 3% 
Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,45% 6.808.059 

                                                
72

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 24.01.2020 
73

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 24.01.2020 
(%
"vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 27.01.2020"

75
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 27.01.2020 

76
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 05.02.2020 

77
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 10.02.2020 

78
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 03.03.2020 

79
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 03.03.2020 

80
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 05.03.2020 

81
 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 11.03.2020 
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BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika82 

10.03.2020 3% 
Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,45% 6.820.611 

BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika83 

12.03.2020 3% 
Überschreitung 

§ 34, 38 I Nr. 1, 2 WpHG 3,43% 6.774.776 

BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika84 

20.03.2020 3%  
Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, 2 
WpHG 

3,46% 6.852.688 

BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika85 

23.03.2020 3% 
Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, 2 
WpHG 

3,47% 6.872.103 

BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika86 

26.03.2020 3% 
Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, 2 
WpHG 

3,59% 7.110.022 

BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika87 

27.03.2020 3% 
Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, 2 
WpHG 

3,50% 6.929.682 

BlackRock, Inc., 
Wilmington, 
Delaware, 
Vereinigte Staaten 
von Amerika88 

31.03.2020 3% 
Überschreitung 

§§ 34, 38 I Nr. 1, 2 
WpHG 

3,65% 7.211.360 

!
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 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 17.03.2020 
83

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 18.03.2020 
84

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 27.03.2020 
85

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 27.03.2020 
86

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 01.04.2020 
87

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 02.04.2020 
88

 vgl. Veröffentlichung durch die Delivery Hero SE vom 06.04.2020 
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Delivery Hero SE, Berlin

Anlage I
Brutto- Anlagespiegel zum 31.12.2019

Vortrag 

01.01.2019
Zugänge aus 

Verschmelzung 

01.01.2019

Stand nach 

Verschmelzung 

01.01.2019

Zugänge Umbuchungen Abgänge 31.12.2019

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1. Selbst geschaffene gewerbl. Schutzrechte 2,0 0,0 0,0 3,6 0,5 -0,2 5,9

und Software

2. Entgeltlich erworbene gewerbliche 

Schutzrechte und Software 17,9 0,0 0,0 2,1 -0,2 0,0 19,9

3. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen in Entwicklung 0,7 0,0 0,0 2,0 -0,3 0,0 2,4

20,6 0,0 0,0 7,7 0,0 -0,2 28,2

II. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen 0,3 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,4

2. Betriebs- und 

Geschäftsausstattung 9,9 0,0 0,0 3,3 0,0 -0,1 13,1

3. Geleistete Anzahlungen und 

Anlagen im Bau 0,2 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 1,3

10,4 0,0 0,0 4,5 0,0 -0,1 14,8

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.795,2 800,4 2.595,6 253,7 0,0 -1.149,3 1.700,1

2. Ausleihungen an verbundene 

Unternehmen 607,5 89,5 697,0 624,1 0,0 -367,0 954,0

3. Beteiligungen 205,9 0,0 0,0 24,2 0,0 -2,9 227,2

4. Wertpapiere des Anlagevermögens 7,3 0,0 0,0 504,7 0,0 -47,7 464,3

5. Anteile an sonstigen Beteiligungen 5,6 0,0 0,0 43,4 0,0 0,0 49,0

2.621,6 889,9 3.292,6 1.450,0 0,0 -1.566,9 3.394,5

2.652,6 889,9 3.292,6 1.462,2 0,0 -1.567,2 3.437,5

Anschaffungskosten



Vortrag 

01.01.2019

Abschreibungen aus 

Verschmelzung 01.01.2019

Stand nach 

Verschmelzung 

01.01.2019

Abschreibungen des 

Geschäftsjahres
Umbuchungen Abgänge 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.

0,5 0,0 0,0 1,3 0,0 -0,1 1,7 4,2 1,5

5,0 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0 8,4 11,5 12,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,7

5,5 0,0 0,0 4,8 0,0 -0,1 10,1 18,0 15,1

0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,3 0,2

4,3 0,0 0,0 2,5 0,0 -0,1 6,8 6,3 5,6

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 0,2

4,4 0,0 0,0 2,6 0,0 -0,1 6,9 7,9 6,0

108,9 106,9 215,8 67,7 0,0 -62,4 221,1 1.479,0 1.686,3

107,1 0,0 0,0 80,0 0,0 0,0 187,1 766,9 500,4

0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5 225,7 205,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 464,3 7,3

5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,3 43,7 0,3

221,3 106,9 215,8 149,2 0,0 -62,4 415,0 2.979,5 2.400,2

231,2 106,9 215,8 156,5 0,0 -62,6 432,0 3.005,4 2.421,4

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte



Anlage II

Anteilsbesitzliste nach § 313 HGB

Name und Sitz des verbundenen Unternehmens

Anteil am 

Kapital 2019 

(%)

Funktionale 

Währung

Höhe des 

Eigen-

kapitals in 

EUR Mio.

Ergebnis des 

Geschäfts-

jahres in 

EUR Mio.

Inland:

Brillant 1421. GmbH, Berlin 100,00 EUR 7,68 0,07

Delivery Hero (Hong Kong) UG (haftungsbeschränkt) & Co. KG (ehem. Jade 1343 GmbH & Co. 15. Verwaltungs KG), Berlin 100,00 EUR -6,78 -0,42

Delivery Hero (India) UG (haftungsbeschränkt) & Co. KG (ehem. Jade 1343 GmbH & Co. Siebte Verwaltungs KG), Berlin 100,00 EUR -9,68 -0,98

Delivery Hero (Pakistan) UG (haftungsbeschränkt) & Co. KG (ehem. Jade 1343 GmbH & Co. Neunte Verwaltungs KG), Berlin 100,00 EUR 2,68 0,08

Delivery Hero (Philippines) UG (haftungsbeschränkt) & Co. KG (ehem.Jade 1343 GmbH & Co. 13. Verwaltungs KG), Berlin 100,00 EUR 3,78 0,10

Delivery Hero Austria GmbH, Berlin 100,00 EUR 0,54 0,03

Delivery Hero Kitchens Holding GmbH, Berlin 100,00 EUR 0,03 0,00

Delivery Hero Local Verwaltungs GmbH, Berlin 100,00 EUR 0,02 0,00

Delivery Hero Stores Holding GmbH (ehem. Foodora Services Germany GmbH), Berlin 100,00 EUR 0,53 -0,02

DH Financial Services Holding GmbH (ehem. Delivery Hero Payments GmbH), Berlin 100,00 EUR 0,12 -0,02

Foodpanda GmbH, Berlin 100,00 EUR 132,67 -0,76

Foodpanda GP UG (haftungsbeschränkt), Berlin 100,00 EUR 0,02 0,00

Jade 1343 GmbH & Co. Vierte Verwaltungs KG, Berlin 100,00 EUR 2,22 0,08

Juwel 220. VV UG (haftungsbeschränkt), Berlin 100,00 EUR 0,56 0,00

RGP Trust GmbH, Berlin 100,00 EUR 0,00 0,00

Sweetheart Kitchen Operations GmbH, Berlin 60,00 EUR -4,99 -5,32

Valk Fleet Deutschland GmbH (ehem. Rushy Logistik), Berlin 100,00 EUR -0,78 -0,04

Valk Fleet Holding GmbH & Co. KG, Berlin 100,00 EUR -9,66 -0,36

Valk Fleet Verwaltungs GmbH, Berlin 100,00 EUR 0,02 0,00

Ausland:

Appetito Veinticuatro Ltda., San Jose (CR) 100,00 CRC -0,16 0,01

Aravo S.A., Montevideo (UY) 100,00 UYU 17,08 -39,79

Baedaltong Co. LLC (ehem. Baedaltong Co. Ltd.), Seoul (KR) 100,00 KRW -14,76 1,09

Carriage Delivery Services LLC, Abu Dhabi (UAE) 100,00 AED -4,68 -0,80

Carriage Holding Company Ltd., Abu Dhabi (UAE) 100,00 AED 85,06 131,74

Carriage KSA LLC,  (ehem. Establishment of Abdullah Al Mutawa), Kuwait (KW) 100,00 SAR -24,30 -15,43

Carriage Logistics SPC, Manama (BH) 100,00 BHD -9,44 -5,22

Carriage Trading & Services Co. WLL, Doha (QA) 100,00 QAR 9,95 6,28

ClickDelivery S.A.C, Lima (PE) 100,00 PEN -3,44 -1,69

ClickDelivery S.A.S., Bogota (CO) 100,00 COP 0,00 0,00

Cloud Treats Romania SA, Cluj-Napoca (ROU) 100,00 RON -1,14 -0,74

Damejidlo cz. s.r.o. (ehem. Pizzatime s.r.o.),  Prag (CZ) 100,00 CZK -8,57 -2,08

Dámejídlo.cz. Logistiks s.r.o. (ehem. Valk Fleet s.r.o.), Prag (CZ) 100,00 CZK -1,99 -1,09

Dark Stores MENA Holding Ltd., Abu Dhabi (UAE) 100,00 AED 0,00 0,00

Delivery Hero (Cyprus) Ltd. (ehem. AA Foody Cyprus Ltd.), Nikosia (CYP) 100,00 EUR 0,99 0,34

Delivery Hero (Singapore) Pte. Ltd. (ehem. Foodpanda Singapore Pte. Ltd.), Singapur (SGP) 100,00 SGD -88,42 -55,02

Delivery Hero (WanTea Singapore) Pte Ltd., Singapur (SGP) 100,00 SGD -0,03 -0,03

Delivery Hero APAC PTE. Ltd., Singapur (SGP) 100,00 SGD -0,95 -0,95

Delivery Hero Bulgaria EOOD (ehem. Foodpanda Bulgaria EOOD), Sofia (BRG) 100,00 BGN -11,38 -6,56

Delivery Hero Cambodia Co. Ltd. , Phnom Penh (KHM) 100,00 USD 1,97 -0,11

Delivery Hero Carriage DB LLC (ehem. Carriage Food Delivery Services LLC), Dubai (UAE) 100,00 AED -7,73 -4,23

Delivery Hero Carriage Egypt LLC, Kairo (EGY) 100,00 EGP -2,22 -2,09

Delivery Hero Carriage Kuwait for Delivery of Consumables LLC (ehem. Carriage Logistics General Trading Company LLC), Kuwait (KW) 100,00 KWD 16,49 -0,93

Delivery Hero Finland Oy (ehem. SLM Finland Oy), Helsinki (FI) 100,00 EUR -0,01 -0,01

Delivery Hero FZ-LLC, Dubai (UAE) 100,00 AED -3,38 0,00

Delivery Hero Hungary Kft (ehem. Viala Kf), Budapest (HU) 100,00 HUF 0,79 -2,00

Delivery Hero India Holding S.a.r.L. , Luxembourg (LU) 100,00 EUR -0,02 -0,02

Delivery Hero Korea LLC (ehem. RGP Korea Ltd.), Seoul (KR) 100,00 KRW 44,95 -43,91

Delivery Hero Lao Sole Co. Ltd. , Lao  (LA) 100,00 LAK -0,41 -0,41

Delivery Hero Lebanon Sarl, Beirut (LBN) 100,00 LBP 0,00 0,00

Delivery Hero Myanmar Co. Ltd., Yangon (MMR) 100,00 MMK 1,39 -0,17

Delivery Hero Stores (Singapore) Pte. Ltd., Singapur (SGP) 100,00 SGD 0,08 -0,12

Delivery Hero Stores APAC Holding PTE. LTD., Sinagur (SGP) 100,00 SGD 0,52 0,00

Delivery Hero Stores DB LLC, Dubai (UAE) 100,00 AED 0,07 0,00

Delivery Hero Sweden AB (ehem. Online Pizza Norden AB), Stockholm (SE) 100,00 SEK 19,39 4,05

Delivery Hero Talabat DB LLC (ehem. Talabat Services Company L.L.C.), Dubai (UAE) 100,00 BHD 9,67 4,05

Delivery Hero Thailand Co. Ltd. (ehem.  Foodpanda Co. Ltd.),  Bangkok (THA) 100,00 THB -47,21 -36,73

DH SSC Malaysia Sdn. Bhd, Kuala Lumpur (MYS) 100,00 MYR 0,11 0,00

DH Stores (Taiwan) Co. Ltd., Daan Dist Taipei (TWN) 100,00 TWD 0,18 -0,11

DHE Logistics Malaysia Sdn. Bhd, Kuala Lumpur (MYS) 80,00 MYR -0,98 -0,98

DHH I SPC (DIFC) Ltd., Dubai (UAE) 100,00 AED -0,04 -0,03

DHH II SPC (DIFC) Ltd., Dubai (UAE) 100,00 AED 0,00 0,00

Donesi d.o.o., Banja Luka (BIH) 100,00 BAM -0,04 -0,03

Donesi d.o.o., Podgorica (MNE) 100,00 EUR 0,02 0,02

Eatoye (PVT) Limited, Karachi (PK) 100,00 PKR -1,24 -0,13

Ecommerce Business 10 S.à. r.l., Luxemburg (LU) 100,00 EUR -7,68 -1,99

Emerging Markets Online Food Delivery Holding S.à.r.l., Luxemburg (LU) 100,00 EUR 345,26 -0,33

Fly&Company LLC (ehem. Fly & Company Inc.), Seoul (KR) 100,00 KRW -13,35 -10,44

Food Basket Elektronik İletişim Gıda Ticaret Ltd. Şti, Nikosia (CYP) 100,00 TRY 0,42 0,38

Food Delivery Holding 12. S.à r.l., Luxemburg (LU) 100,00 EUR -6,37 -5,76

Food Delivery Holding 15. S.à.r.l., Luxemburg (LU) 100,00 EUR 0,02 29,64

Food Delivery Holding 20. S.à r.l., Luxemburg (LU) 100,00 EUR 0,00 -0,01

Food Delivery Holding 21. S.à r.l., Luxemburg (LU) 100,00 EUR 0,00 -0,01

Food Delivery Holding 5. S.à r.l., Luxemburg (LU) 100,00 EUR 6,18 -0,01

Food Panda Philippines Inc., Makati (PHL) 100,00 PHP -30,87 -19,82

Foodonclick.com / Jordan Private Shareholding Company, Amman (JR) 100,00 JOD -3,30 -2,66

Foodonclick-com FZ-LLC, Dubai (UAE) 100,00 AED 1,45 0,01

Foodora AB, Stockholm (SE) 100,00 SEK 1,16 -3,19

Foodora Finland Oy (ehem. R-SC Internet Services Finland OY) Helsinki, (FI) 100,00 EUR -5,29 -1,28

Foodora France SAS, Paris (FRA) 100,00 EUR -27,17 0,00

Foodora Inc. (Canada), Toronto (CAN) 100,00 CAD -25,26 -10,51

Foodora Norway AS, Oslo (NOR) 100,00 NOK -1,05 -5,50

Foodpanda (B) SDN BHD, Bandar Seri Begawan (BRN) 100,00 BND -0,64 0,01

Foodpanda Bangladesh Ltd., Dhaka (BGD) 100,00 BDT -8,29 -6,73

Foodpanda Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur (MYS) 100,00 MYR -40,51 -30,73

Foodpanda RO SRL, Bucharest (RO) 100,00 RON -16,72 -10,52

Foodpanda Taiwan Co. Ltd., Daan Dist Taipei (TWN) 100,00 TWD -67,19 -50,40



Anlage II

Anteilsbesitzliste nach § 313 HGB

Name und Sitz des verbundenen Unternehmens

Anteil am 

Kapital 2019 

(%)

Funktionale 

Währung

Höhe des 

Eigen-

kapitals in 

EUR Mio.

Ergebnis des 

Geschäfts-

jahres in 

EUR Mio.

Go Delivery SA, Attica (GR) 100,00 EUR 0,31 0,01

Hungerstation LLC, Dammam (KSA) 63,00 SAR -5,09 8,65

Hungerstation SPC Ltd., Dubai (UAE) 63,00 AED -0,37 -0,81

Hungry Delivery AB, Lund (SWE) 100,00 SEK 0,10 -0,24

Inversiones CMR S.A.S, Bogota (CO) 100,00 COP -21,57 -23,81

Inversiones Delivery Hero CMR S.A. (ehem. Hellofood Hallo Essen Hollesen S.A.), Quito (EC) 100,00 USD 0,29 -3,42

Lokanta Net Elektronik İletişim Gıda Ticaret A.Ş., Istanbul (TR) 100,00 TRY 0,01 0,00

Maidan Limited, Hong Kong (HK) 100,00 HKD -1,30 -0,04

Mjam GmbH, Wien (AT) 100,00 EUR 9,69 -0,86

Mobile Venture Latin America Inc., Panama (PA) 100,00 USD -5,59 -4,33

Motwer S.A., Montevideo (URY) 100,00 UYU 0,03 -0,15

Movil Media S.R.L.,Santo Domingo (DOM) 100,00 DOP -1,41 -1,25

OFD Online Food Delivery Services Ltd., Nicosia (CYP) 100,00 EUR 4,01 3,93

Online Delivery Promotion of Internet Services Société Anonyme, Attica (GR) 100,00 EUR 19,70 11,14

Otlob for Restaurants Reservations Services S.A.E, Kairo (EGY) 100,00 EGP -20,34 -10,19

OZON MEDIA d.o.o., Zagreb (HR) 100,00 HRK -1,13 -1,28

Pagos Ya S.A., Buenos Aires (AR) 100,00 ARS 0,64 -0,08

Pedidos Ya Paraguay S.A., Asunción (PY) 100,00 PYG -0,85 -0,68

PedidosYa S.A. (ehem. Kinboy S.A.), Montevideo (UY) 100,00 USD -78,96 -60,28

PedidosYa S.A., Buenos Aires (AR) 100,00 ARS 20,46 -17,29

PedidosYa Servicios S.A. , Santa Cruz de la Sierra (BOL) 100,00 BOB -4,73 -3,97

PedidosYa SPA, Santiago (CL) 100,00 CLP -44,66 -41,33

Plotun d.o.o., Belgrad (SRB) 100,00 RSD 0,78 0,07

Ranila Online Services Limited, New Delhi (IND) 100,00 INR 0,06 -0,07

Repartos Ya S.A, Buenos Aires (AR) 100,00 ARS 0,61 -1,35

Repartos Ya S.A, Montevideo, (UY) 100,00 UYU -1,32 -1,33

RestaurangOnline Sverige AB, Lund (SWE) 100,00 SEK 0,66 -1,39

Rocket Food Limited, Sheung Wan (HK) 100,00 HKD -56,32 -36,20

R-SC Internet Services Pakistan (PVT) Limited, Karachi (PK) 100,00 PKR -29,01 -20,95

Stores Services Kuwait S.P.C., Kuwait (KW) 100,00 KWD 1,90 -0,87

Sweetheart Kitchen Holding (DIFC), Dubai (UAE) 60,00 AED -0,62 -0,62

Sweetheart Kitchen Kuwait Company, Kuwait (KW) 60,00 KWD -0,22 -0,23

Sweetheart Kitchen LLC , Dubai (UAE) 60,00 AED 1,30 1,28

Sweetheart Kitchen Operations Singapore PTE Ltd., Singapur (SGP) 60,00 SGD 0,00 0,00

Sweetheart Kitchen Saudi Arabia Limited, Kuwait (KW) 100,00 SAR -0,10 -0,10

Talabat Electronic and Delivery Services LLC. (ehem. Talabat Electronic Services Company L.L.C.), Al Khuwair (OM) 100,00 OMR -7,28 -3,34

Talabat General Trading & Contracting Company W.L.L, Sharq (KW) 100,00 KWD 86,76 32,52

Talabat Logistics & Online Management LLC, Amman, (JR) 100,00 JOD 0,04 0,07

Talabat Ltd., Kuwait (KW) 100,00 KWD 1,45 0,00

Talabat Middle East Internet Services Company L.L.C, Dubai (UAE) 100,00 AED -3,04 -7,58

Talabat QFC LLC, Doha (QA) 100,00 QAR 6,93 6,98

Talabat Restaurants Company L.L.C. Riyadh (KSA) 100,00 SAR -8,51 0,42

Talabat Services Company L.L.C. Doha (QA) 100,00 QAR 1,82 -0,13

Volo Netherlands B.V., Amsterdam (NL) 100,00 EUR -2,45 -0,85

Yemek Sepeti (Dubai) B.V., Amsterdam (NL) 100,00 EUR 147,94 -138,96

Yemek Sepeti Elektronik İletişim Tanıtım Pazarlama Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş., Istanbul 100,00 TRY 32,66 22,13

Yogiyo Media Company Ltd., Seoul (KR) 100,00 KRW 0,00 0,00

nicht konsolidierte Unternehmen:

Hungry Holding ApS, Lystrup (DK) 24,50 DKK 0,40 1,32

Rappi Inc., San Francisco (USA) 13,97 USD -413,07 453,55

GlovoApp23 S.L., Madrid (ES) 12,70 EUR -136,72 -177,87

BIO-LUTIONS International AG (DE) 20,16 EUR 8,63 1,61

Nosh - TZCJ Co. Ltd. (HK) 21,80 HKD -1,20 -0,06



Wiedergabe des 
Bestätigungsvermerks 

Als Ergebnis unserer Prüfung haben wir den folgenden uneingeschränkten Bestätigungsvermerk erteilt: 

 

 

Bestätigungsvermerk des unabhängigen Abschlussprüfers 

 

An die Delivery Hero SE, Berlin 

Vermerk über die Prüfung des Jahresabschlusses und des 

zusammengefassten Lageberichts 

Prüfungsurteile 

Wir haben den Jahresabschluss der Delivery Hero SE, Berlin – bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 

2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 

sowie dem Anhang, einschließlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden – geprüft. 

Darüber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Delivery Hero SE, Berlin, für das 

Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprüft. Die im Abschnitt „Sonstige Informationen“ 

unseres Bestätigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in 

Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprüft. 

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse 

– entspricht der beigefügte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, für 

Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der 

deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 

Bild der Vermögens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage für 

das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und 

– vermittelt der beigefügte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der 

Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit 

dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und 

Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend dar. 



Unser Prüfungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt „Sonstige 

Informationen“ genannten Bestandteile des Konzernlageberichts. 

Gemäß § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklären wir, dass unsere Prüfung zu keinen Einwendungen gegen die 

Ordnungsmäßigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geführt hat. 

Grundlage für die Prüfungsurteile 

Wir haben unsere Prüfung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in 

Übereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlussprüferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden „EU-

APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze 

ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchgeführt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und 

Grundsätzen ist im Abschnitt „Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses und 

des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestätigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von 

dem Unternehmen unabhängig in Übereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen 

handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten 

in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt. Darüber hinaus erklären wir gemäß Art. 10 Abs. 2 

Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprüfungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht 

haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, 

um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu 

dienen. 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte in der Prüfung des Jahresabschlusses 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemäßen 

Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prüfung des Jahresabschlusses für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 

zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prüfung des 

Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prüfungsurteils hierzu berücksichtigt; wir geben 

kein gesondertes Prüfungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. 

Die Werthaltigkeit der Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen 

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang Ziffer II.2.  

DAS RISIKO FÜR DEN ABSCHLUSS 

Im Jahresabschluss der Delivery Hero SE zum 31. Dezember 2019 werden unter den Finanzanlagen Anteile an 

verbundenen Unternehmen in Höhe von EUR 1.479 Mio und Ausleihungen an verbundene Unternehmen in 

Höhe von EUR 767 Mio ausgewiesen. Deren Anteil an der Bilanzsumme beläuft sich auf insgesamt 65 % und 

hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die Vermögenslage der Gesellschaft. 

Die Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden zu Anschaffungskosten oder zum 

Nennwert bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. 

Den beizulegenden Wert ermittelt die Gesellschaft für Anteile an verbundenen Unternehmen mithilfe des 

Discounted-Cashflow-Verfahrens. Für Ausleihungen wird in Abhängigkeit von der verbleibenden Laufzeit 

ebenfalls analog auf das Discounted-Cashflow-Verfahren zurückgegriffen. Ist der beizulegende Wert niedriger 

als der Buchwert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht, ob die Wertminderung 

voraussichtlich dauernd ist.  



Es besteht das Risiko für den Abschluss, dass die Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen nicht 

werthaltig sind. 

Die Berechnung des beizulegenden Werts nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ist komplex und 

hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem Maße von Einschätzungen und Beurteilungen der 

Gesellschaft abhängig. Dies gilt insbesondere für die Schätzung der im Rahmen der Bewertung verwendeten 

künftigen Zahlungsströme und langfristigen Wachstumsraten, die Ermittlung der Kapitalisierungszinssätze 

sowie gegebenenfalls die Einschätzung der Dauerhaftigkeit der Wertminderung.  

Auf Basis der Ergebnisse des Werthaltigkeitstests hat die Gesellschaft im Geschäftsjahr 2019 außerplanmäßige 

Abschreibungen auf Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Höhe von EUR 147,7 Mio 

vorgenommen. 

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRÜFUNG 

Für Zwecke der Werthaltigkeitsprüfung der Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen haben wir 

unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten und auf Basis von allgemeinen sowie branchenspezifischen 

Markterwartungen eigene Erwartungswerte für die einzelnen Beteiligungen der Gesellschaft berechnet und 

diese den Bewertungsergebnissen der Gesellschaft gegenübergestellt.  

Im Falle von wesentlichen Abweichungen zwischen unseren Erwartungswerten und den 

Bewertungsergebnissen der Gesellschaft haben wir die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen der 

Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwartete Geschäfts- und Ergebnisentwicklung, die unterstellten 

langfristigen Wachstumsraten sowie die Modellierung des geschätzten Zahlungsmittelüberschusses im 

nachhaltigen Zustand mit den Planungsverantwortlichen erörtert. Außerdem haben wir Abstimmungen mit 

dem vom Vorstand auf Gruppenebene erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget vorgenommen. 

Ferner haben wir die Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. 

Wir haben die bisherige Prognosegüte der Gesellschaft gewürdigt, indem wir Planungen früherer 

Geschäftsjahre mit den tatsächlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. 

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbesondere den risikofreien 

Zinssatz, die Marktrisikoprämie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und öffentlich 

verfügbaren Daten verglichen.  

Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells haben wir die 

Berechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert ausgewählter Elemente nachvollzogen. 

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN 

Das der Werthaltigkeitsprüfung der Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen zugrunde liegende 

Vorgehen ist sachgerecht und steht im Einklang mit den Bewertungsgrundsätzen. Die Annahmen und 

Parameter der Gesellschaft sind insgesamt vertretbar.  



Sonstige Informationen 

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die 

sonstigen Informationen umfassen: 

– die nichtfinanzielle Erklärung und die Erklärung zur Unternehmensführung, 

– der Bericht zur Corporate Governance und 

– die übrigen Teile des Geschäftsberichts, mit Ausnahme des geprüften Jahresabschlusses und der inhaltlich 

geprüften zusammengefassten Lageberichtsangaben sowie unseres Bestätigungsvermerks. 

Unsere Prüfungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht 

auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prüfungsurteil noch irgendeine 

andere Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu ab.  

Im Zusammenhang mit unserer Prüfung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen 

und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen 

– wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich geprüften Lageberichtsangaben oder 

unseren bei der Prüfung erlangten Kenntnissen aufweisen oder  

– anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.  

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats für den Jahresabschluss und den 

zusammengefassten Lagebericht 

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, 

für Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, 

und dafür, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger 

Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die internen Kontrollen, 

die sie in Übereinstimmung mit den deutschen Grundsätzen ordnungsmäßiger Buchführung als notwendig 

bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermöglichen, der frei von wesentlichen 

– beabsichtigten oder unbeabsichtigten – falschen Darstellungen ist. 

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafür verantwortlich, die Fähigkeit 

der Gesellschaft zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die 

Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortführung der Unternehmenstätigkeit, sofern 

einschlägig, anzugeben. Darüber hinaus sind sie dafür verantwortlich, auf der Grundlage des 

Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht 

tatsächliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen. 

Außerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Aufstellung des zusammengefassten 

Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen 

wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften 

entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die 

gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Vorkehrungen und Maßnahmen (Systeme), die sie als notwendig 

erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Übereinstimmung mit den 

anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermöglichen und um ausreichende geeignete 

Nachweise für die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu können. 



Der Aufsichtsrat ist verantwortlich für die Überwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur 

Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. 

Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten 

Lageberichts 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von 

wesentlichen – beabsichtigten oder unbeabsichtigten – falschen Darstellungen ist, und ob der 

zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie 

in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prüfung gewonnenen 

Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und 

Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestätigungsvermerk zu erteilen, der 

unsere Prüfungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet. 

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in 

Übereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer 

(IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchgeführte Prüfung eine 

wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus Verstößen oder 

Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernünftigerweise erwartet werden 

könnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und 

zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.  

Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. 

Darüber hinaus 

– identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher – beabsichtigter oder unbeabsichtigter – falscher 

Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und führen 

Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die 

ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass 

wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstößen höher als bei 

Unrichtigkeiten, da Verstöße betrügerisches Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte 

Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen bzw. das Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten 

können. 

– gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung des Jahresabschlusses relevanten internen 

Kontrollsystem und den für die Prüfung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen 

und Maßnahmen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen 

sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft 

abzugeben. 

– beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten 

Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten 

geschätzten Werte und damit zusammenhängenden Angaben. 

– ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten 

Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstätigkeit sowie, auf der Grundlage der 

erlangten Prüfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder 

Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit der Gesellschaft zur Fortführung der 

Unternehmenstätigkeit aufwerfen können. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche 

Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestätigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im 

Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben 



unangemessen sind, unser jeweiliges Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen 

auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestätigungsvermerks erlangten Prüfungsnachweise. 

Zukünftige Ereignisse oder Gegebenheiten können jedoch dazu führen, dass die Gesellschaft ihre 

Unternehmenstätigkeit nicht mehr fortführen kann. 

– beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschließlich der 

Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse so 

darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger 

Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 

Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. 

– beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine 

Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens. 

– führen wir Prüfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten 

Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter 

Prüfungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den 

gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte 

Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenständiges Prüfungsurteil zu 

den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es 

besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass künftige Ereignisse wesentlich von den 

zukunftsorientierten Angaben abweichen. 

Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die 

Zeitplanung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfeststellungen, einschließlich etwaiger Mängel im 

internen Kontrollsystem, die wir während unserer Prüfung feststellen. 

Wir geben gegenüber den für die Überwachung Verantwortlichen eine Erklärung ab, dass wir die relevanten 

Unabhängigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erörtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen 

Sachverhalte, von denen vernünftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere 

Unabhängigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaßnahmen. 

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den für die Überwachung Verantwortlichen erörtert haben, 

diejenigen Sachverhalte, die in der Prüfung des Jahresabschlusses für den aktuellen Berichtszeitraum am 

bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prüfungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese 

Sachverhalte im Bestätigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schließen die 

öffentliche Angabe des Sachverhalts aus. 

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen  

Übrige Angaben gemäß Art. 10 EU-APrVO 

Wir wurden von der Hauptversammlung der Delivery Hero SE am 12. Juni 2019 als Konzernabschlussprüfer 

gewählt. Wir wurden am 18. November 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem 

Geschäftsjahr 2017 als Konzernabschlussprüfer der Delivery Hero SE als kapitalmarktorientiertes Unternehmen 

tätig. 



Wir erklären, dass die in diesem Bestätigungsvermerk enthaltenen Prüfungsurteile mit dem zusätzlichen 

Bericht an den Prüfungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prüfungsbericht) in Einklang stehen. 

Verantwortlicher Wirtschaftsprüfer 

Der für die Prüfung verantwortliche Wirtschaftsprüfer ist Björn Knorr. 

 

Berlin, den 22. April 2020 

KPMG AG 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

 

gez. Knorr 

Wirtschaftsprüfer 

gez. Heidgen 

Wirtschaftsprüfer 

 

 




